
AGENZIA 
MOBILITÀ 
AMBIENTE 
TERRITORIO 

Linee Guida per la transizione 

energetica della Città Metropolitana di 

Milano 

elaborato: 

data: redatto: 

25/06/2026 Eleonora Ferrari -;#'~. 
Alberto Colombo Qf::_, l 

Marta Papetti �~� �~� 
Silvia Santan10111ùY~ 

Sami Shams Eddln �~� 

Vincenzo Procopio }tjr 
Matteo Nembn 

;tfl/ 

codifica: 25007001 O 00 

revisione: 00 
verificato: 

Eleonora Ferrari �~� /. 
Alberto Colombo Ql e_ , 

Marta Papetti �~�~� 
Bruno Villavecchia 1,-r, ~· ~v< 

' 
Manuela Oj~~ �~� 

approvato' 

e • o I 
~-J'} ,4«) 



 

 

  



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �î 

�/�o���‰�Œ���•���v�š�������}���µ�u���v�š�}���Œ���‰�‰�Œ���•���v�š�����o�������}�v�•���P�v�����.�v���o�����Œ���o���Ÿ�À�������o�o�[�]�v�����Œ�]���}�����]�����o�����}�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�����>�]�v�������'�µ�]�������‰���Œ��
�o���� �d�Œ���v�•�]�Ì�]�}�v���� ���v���Œ�P���Ÿ������ ���]�� ���]�©���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� ���� ���}�v�•�]�•�š���� �v���o�o���� �Œ�]���}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���}�u���v������ ���� �����o�o�[�}�+���Œ�š����
���v���Œ�P���Ÿ���������o�o�}���•�š���š�}�����]���(���©�}�������v���o�o�[���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�����u���š�}���}�o�}�P�]�������������o�o�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������P�o�]���•�����v���Œ�]�����v���Œ�P���Ÿ���]��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�X���/�o���‰�Œ���•���v�š�������}���µ�u���v�š�}�������•�š���š�}�����o�����}�Œ���š�}�����������D���d�����}�v���]�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�������]�����}�v�•�µ�o���v�Ÿ���]�v�����Œ�]�����Ÿ�����������]�©����
�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�������]���D�]�o���v�}���v���o�o�[���u���]�š�}�������o���‰�Œ�}�P���©�}�X 

 

  



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ï 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ð 

Indice 
Introduzione ...................................................................................................................................................... 5 

1. Governance ..................................................................................................................................... 6 

2. �Z�]���}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���������]���(�o�µ�•�•�]���‰���Œ���o�[���v���o�]�•�]�������o�o�������}�u���v���������������o�o�[�}�(�(���Œ�š�������v���Œ�P���š�]���������o�o�}���•�š���š�}�����]���(���š�š�} .......... 8 

Figura 1 �t Schema dei flussi per la ricostruzione della baseline energetica (Anno 2023) .................................. 9 

2.1. Metodologia e fonti dati per ciascuna fonte/vettore.......................................................................... 10 

3. Ricostruzione della domanda energetica allo stato di fatto ............................................................. 13 

3.1. Consumi energetici a scala metropolitana per vettore e settore ....................................................... 13 

3.2. Consumi energetici a scala comunale per vettore e settore ............................................................... 14 

4. �Z�]���}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���������o�o�[�}�(�(���Œ�š�������v���Œ�P���š�]�������������(�}�v�š�]���&���Z�������š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�����o�o�}���•�š���š�}�����]���(���š�š�} ................ 18 

4.1. Impianti FER elettrici installati a scala metropolitana e comunale ..................................................... 18 

4.2. Il Teleriscaldamento sul territorio di Città Metropolitana di Milano ................................................... 20 

5. Valutazione degli scenari territoriali ............................................................................................... 26 

5.1. Valutazione dello sviluppo previsionale della domanda energetica ......................................... 26 

5.1.1. Gli sviluppi della domanda di energia negli scenari al 2030 ...................................................... 27 

5.1.2. Data Center ................................................................................................................................ 31 

5.1.3. Scenari energetici in tema di efficienza energetica nel settore civile ....................................... 34 

5.1.4. Caratterizzazione dei sistemi edificio/impianto termico ........................................................... 38 

5.1.4.1. Analisi delle prestazioni energetiche e valutazione degli interventi impiantistici .................... 45 

5.2. �s���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}���‰�Œ���À�]�•�]�}�v���o���������o�o�[�}�(�(���Œ�š�������v���Œ�P���š�]���� ............................................... 57 

5.2.1. Fotovoltaico/Agrivoltaico .......................................................................................................... 57 

5.2.1.1. Analisi dei parcheggi �t Nota metodologica e risultati ............................................................... 63 

5.2.1.2. Analisi aree logistica �t Nota metodologica e risultati ............................................................... 80 

5.2.2. Biogas/Biometano ..................................................................................................................... 81 

5.2.3. Teleriscaldamento ..................................................................................................................... 84 

5.2.4. Geotermia .................................................................................................................................. 94 

5.3. Conclusioni (riduzione consumi vs installazione fonti FER) ....................................................... 97 

5.4. Emissioni di gas serra ............................................................................................................... 102 

6. Bibliografia ...................................................................................................................................104 

7. Appendici .....................................................................................................................................105 

 

 

 

 

  



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ñ 

�/�v�š�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���� 

�>�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������o�o���� �o�]�v������ �P�µ�]�������‰���Œ���o���� �š�Œ���v�•�]�Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ������ ���]�����]�©�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����‰�Œ���À�������� �o���� �����.�v�]�Ì�]�}�v�������� �o����
�‹�µ���v�Ÿ�.�����Ì�]�}�v���������o�o�������}�u���v���������������o�o�[�}�+���Œ�š�������]�����v���Œ�P�]�����v���o�o�[���©�µ���o�����•�]�•�š���u�������v���Œ�P���Ÿ���}���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}���~���«�À�]�š����
�î�X�í�X�í�X���������o�����}���µ�u���v�š�}�����]���}�+���Œ�š���•�U���}�o�š�Œ�������o�o�����•�Ÿ�u���������o�o�����o�}�Œ�}���‰�}�•�•�]���]�o�������À�}�o�µ�Ì�]�}�v�����v���P�o�]���•�����v���Œ�]�����]�����Œ���À���l�u�����]�}��
�‰���Œ�]�}���}���~���«�À�]�š�����î�X�î�X�í�X�����í�������o�����}���µ�u���v�š�}�����]���}�+���Œ�š���•�X�� 

�/�o���‰�Œ���•���v�š�������}���µ�u���v�š�}�����}�v�Ÿ���v�����P�o�]�����•�]�Ÿ�������o�o�������«�À�]�š�������]���]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v���������o�o�����•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���������o�o�������}�u���v�����������}�+���Œ�š����
���]�����v���Œ�P�]�����������]���‹�µ���v�Ÿ�.�����Ì�]�}�v���������o�o�����À���Œ�]�����]�o�]�����Z�����o���������.�v�]�•���}�v�}�U���}�o�š�Œ�������o�o�����u���š�}���}�o�}�P�]�����������o�o�����•�Ÿ�u���������P�o�]���•�����v���Œ�]��
���]���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�X���s�]���v�����]�v�}�o�š�Œ���������•���Œ�]�©�}���]�o���‰�Œ�}�����•�•�}�����]���'�}�À���Œ�v���v�������~�&���•�������•�����©�µ���š�}�����µ�Œ���v�š�����o�[�]�v�š���Œ�}���]�v�����Œ�]���}�X 

�>�����u�}�����o�]�š�����•���P�µ�]�š�����‰�}�P�P�]���v�}���•�µ�P�o�]�����•�]�Ÿ�������o�o�������«�À�]�š�����P�]�����•�À�}�o�š�����v���o�o�[���u���]�š�}�������o���‰�Œ�}�P���©�}�U���]�v���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ�����o�[���v���o�]�•�]��
�����o�����}�v�š���•�š�}���v�}�Œ�u���Ÿ�À�}�������‰�]���v�]�.�����š�}�Œ�]�}�U�����P�P�]�}�Œ�v���š���������u���P�P�]�}���î�ì�î�ò�U�����U���•�}�‰�Œ���©�µ�©�}�U���o�[���«�À�]�š�������]���Œ�]���}�P�v�]�Ì�]�}�v�����������]��
���}�]�v�À�}�o�P�]�u���v�š�}�������P�o�]���•�š���l���Z�}�o�����Œ�U�����Z���� �Z���v�v�}���‰���Œ�u���•�•�}�� ���]���u���©���Œ�������� �(�µ�}���}�� �]�o���‰�}�•�•�]���]�o���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�������o�o���� �o�]�v������
�P�µ�]�������v���o�o�[���P���À�}�o���Œ�����]�o���‰�Œ�}�����•�•�}�����]���š�Œ���v�•�]�Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ�����X 

�^�]���‰�}�•�•�}�v�}���]�v���]�À�]���µ���Œ�����]�v���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ�������µ�����}�Œ���]�v�]�����]���}���]���«�À�]�X�� 

�������µ�v���o���š�}�� �o�����>�]�v�������' �µ�]�������‰�}�•�•�}�v�}���u���©���Œ�������� ���]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����•�š�Œ�µ�u���v�Ÿ�����Z���� ���}�v�•���v�š���v�}�� ���]�����P���À�}�o���Œ�����]�� �‰�Œ�}�����•�•�]��
���µ�š�}�Œ�]�Ì�Ì���Ÿ�À�]�� ���� �o�[���8�������]���� �����o�o���� ���Ì�]�}�v�]�� �‰���Œ�� �o���� �š�Œ���v�•�]�Ì�]�}�v���� ���v���Œ�P���Ÿ�����U�� �•�]���� �]�v�� �Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�� ���]�� �‰�Œ�}�������]�u���v�Ÿ�� ���]��
���}�u�‰���š���v�Ì���� ���]�� ���D�D�U�� �•�]���� �v���o�o�[���•�‰�o���š���u���v�š�}�� �����o�o���� �(�µ�v�Ì�]�}�v�]�� ���]�� ���}�}�Œ���]�v���u���v�š�}�� ���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�� �v���]�� ���}�v�(�Œ�}�v�Ÿ�� �����]��
���}�u�µ�v�]�X 

�����o�o�[���o�š�Œ�}���o���š�}���o�����>�]�v�������'�µ�]�������‰�}�•�•�}�v�}���]�v���]�À�]���µ���Œ�����o�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š���������o�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�����‰�Œ���•���v�Ÿ���•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���‰���Œ���}�‰���Œ���Œ����
�o�����š�Œ���v�•�]�Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ�����U���•�����}�v���}���µ�v�����‰�‰�Œ�}�����]�}���]�o���‰�]�¶���‰�}�•�•�]���]�o�����‰���Œ�š�����]�‰���š�}���������}�v���]�À�]�•�}�������u���©���v���}�������•�]�•�š���u�����]��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�������P�o�]���•�š���l���Z�}�o�����Œ�����}�]�v�À�}�o�Ÿ�X�����]���•���v�•�]�������o�o�[�}�+���Œ�š�����‰�Œ���•���v�š���š���U���š���o�]���‰�}�š���v�Ì�]���o�]�š���������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�����•�}�v�}���•�š���š����
�]�v���]�À�]���µ���š�����]�v���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�������]�v�š���Œ�À���v�Ÿ���‰�µ�v�š�µ���o�]���������]���•���©�}�Œ�����~���•�W���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������o���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�U���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������o�o����
�‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v�����(�}�š�}�À�}�o�š���]�������•�µ�]���‰���Œ���Z���P�P�]���‰�µ�����o�]���]�•�������]�v���(�}�Œ�u�����‰���Œ���u���š�Œ�]�������‰���Œ���‹�µ���v�š�}���Œ�]�P�µ���Œ�������]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�����]�+�µ�•�]��
�•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���~���•�W�����8���]���v�Ì�������v���Œ�P���Ÿ�������v���o���•���©�}�Œ�������]�À�]�o���•�X 

 

 

 

 

  



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ò 

�í�X �'�}�À���Œ�v���v���� 

�/�o�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� ���]�� �����.�v�]�Ì�]�}�v���� �����o�o���� �>�]�v������ �'�µ�]������ ���v���Œ�P���Ÿ���Z���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�� �•�]�� ���� ���}�v�.�P�µ�Œ���š�}�� ���}�u���� �µ�v�� �À���Œ�}�� ���� �‰�Œ�}�‰�Œ�]�}��
�‰���Œ���}�Œ�•�}�� ���]�� �P�}�À���Œ�v���v������ �‰���Œ�š�����]�‰���š���� ���� �u�µ�o�Ÿ�o�]�À���o�o�}�X�� �>�µ�v�P�]�� �����o�o�–���•�•���Œ���� �µ�v�–���«�À�]�š���� �‰�µ�Œ���u���v�š���� �š�����v�]������ �}�� �����o���š����
�����o�o�–���o�š�}�U���o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������o���‰�Œ�}�P���©�}���Z�����À�]�•�š�}���o�����‰�Œ�}�P���©���Ì�]�}�v���������o�����À���o�]�����Ì�]�}�v�������}�•�š���v�š�����������‰���Œ�š�������]���µ�v�������}�•�]�•�š���u����
���]�����©�}�Œ�]���]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�]�U�������o�o�����Œ�]�����Œ�����U�������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����������o���u���Œ�����š�}�U���P���Œ���v�š���v���}���o�����š�Œ���•�‰���Œ���v�Ì���������]�������Ÿ�������o�–�������Œ���v�Ì����
���o�o�����Œ�����o�]���v�������•�•�]�š���������o���š���•�•�µ�š�}���o�}�����o���X 

�'�o�]�����©�}�Œ�]�����}�]�v�À�}�o�Ÿ 

�/�o���v�µ���o���}�����]�����}�}�Œ���]�v���u���v�š�}���Z�����À�]�•�š�}���o�����•�š�Œ���©�������}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�����š�����v�]�������š�Œ�������D���d���~�Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���š�����������.�P�µ�Œ�������Z�]���À����
���}�u�����o�–���Œ���Z�]�š���©�}���^�]�o�À�]�����^���v�š���v�š�}�v�]�}�U���o�–�/�v�P���P�v���Œ�����o�����Œ�š�}�����}�o�}�u���}�������o�–�/�v�P���P�v���Œ���D���Œ�š�����W���‰���«�•�������]�o�������v�š�Œ�}���^�š�µ���]��
�W�/�D���~���}�v���]�o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}�������]�����}�©�}�Œ�]���&�Œ���v�����•���������}���Œ�]���������v�P���o�}�����Œ�u���v�š���v�}�•�X���Y�µ���•�š�}���P�Œ�µ�‰�‰�}���š�����v�]���}���Z�����}�‰���Œ���š�}���]�v��
���}�•�š���v�š�����•�]�v���Œ�P�]�������}�v���o�������}�u�u�]�©���v�Ì���������o�o�������]�©�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�������]���D�]�o���v�}���~���D�D�•�U�����Z�����Z�����‰���Œ�š�����]�‰���š�}���•�]���������o�]�À���o�o�}��
�‰�}�o�]�Ÿ���}�r�������]�•�]�}�v���o�����v �����©�Œ���À���Œ�•�}�� �o�–���•�•���•�•�}�Œ�����Z�}�����Œ�š�}���D���À�]�P�o�]���� ���� �]�o�� ���]�Œ���©�}�Œ���� �����o�� �^���©�}�Œ���� �Y�µ���o�]�š���� �����o�o�–���Œ�]���U��
�Z�µ�u�}�Œ�������������v���Œ�P�]�������}�©�}�Œ���D���Œ���}���&���o�]�•�����v ���•�]���������o�]�À���o�o�}���š�����v�]���}���������u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�}�U�����}�]�v�À�}�o�P���v���}���o�–���À�À�}�����š�}���>�µ�]�•����
�D���Œ�]�v�}�v�]���‰���Œ���P�o�]�����•�‰���«���o���P���o�]�������v�}�Œ�u���Ÿ�À�]�������o�[�/�v�P���P�v���Œ���>���µ�Œ�����•���v���«�������o�������}�©�X�•�•�����D���v�}�o�����������D���Œ�Ÿ�v�]�X 

�W���Œ���P���Œ���v�Ÿ�Œ�����o�����•�}�o�]���]�š�����•���]���v�Ÿ�.�����������o�–�������µ�Œ���š���Ì�Ì���������o�o�������v���o�]�•�]�����v���Œ�P���Ÿ���Z���U���]�o���‰�Œ�}�����•�•�}���Z�����]�v�š���P�Œ���š�}���•�š�����]�o�u���v�š����
���v�Ÿ�����]���Œ�]�����Œ�����������µ�v�]�À���Œ�•�]�š���X���h�v���Œ�µ�}�o�}�������v�š�Œ���o���������•�š���š�}���•�À�}�o�š�}�������o���'�Œ�µ�‰�‰�}�����E�������~�Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���š�}�������]�����}�©�}�Œ�]���D���µ�Œ�]�Ì�]�}��
�D���š���Œ���U�� �W���š�Œ�]�Ì�]���� �W�]�•�š�}���Z�]�v�]�U�� �>�µ������ ���}�o���•�µ�}�v�v�}�U�� �&�Œ���v�����•������ �,�µ�P�}�v�Ç�U�� �&�����]�}�� ���]�P�v�]�v�]�U�� �^���Œ���� �W�]�����]�v���o�o�]�U�� �����Œ�o���� �����o�.�v�]�•�U��
���}�v�•�µ�o�š���š�}�������‰�]�¶���Œ�]�‰�Œ���•�����‰���Œ���o�–���•�š�Œ���‰�}�o���Ì�]�}�v���������o�����À���Œ�]�.�����������]�������Ÿ���•�µ�]�����}�v�•�µ�u�]�����o�o�–�]�v�š���Œ�v�}�������o�o�����‰�]���©���(�}�Œ�u�����W�����^�X��
�/�o�� �����o�]�����š�}�� �š���u���� �����o�o���� �P���}�š���Œ�u�]���� ���� �•�š���š�}�� �]�v�À�������� �‰�Œ���•�]���]���š�}�� ���©�Œ���À���Œ�•�}�� �]�o�� ���}�v�(�Œ�}�v�š�}�� ���}�v�� �o���� �������]�v���� ���]�� �Z���P�]����
�'���}�š���Œ�u�]���������o�o�–�h�v�]�À���Œ�•�]�š�������]���}���������~�v���o�o�����.�P�µ�Œ���������o���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ���Z�]�������Œ���}�������•�š���o�o���v�Ì�������������o�����}�©�}�Œ�����o�����Œ�š�}���W�Œ���À�]���Ÿ�•��
�������}�v���]�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}���•�‰�����]���o�]�•�Ÿ���}�������o���'���}�o�}�P�}���W�]���š�Œ�}�����}�u�}�Œ���©�}�X 

�>�[���v���o�]�•�]�������o���•�]�•�š���u�������v���Œ�P���Ÿ���}���o�}�����o�����Z�������v���Z�����š���v�µ�š�}�����}�v�š�}�������o�o�����P�Œ���v���]���µ�Ÿ�o�]�š�Ç�����������o�o�������•�•�}���]���Ì�]�}�v�]�����]�������š���P�}�Œ�]���W��
�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������o�–���8���]���v�š���u���v�š�}�������o�o�����Œ���Ÿ�����]���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}���Z���v�v�}���À�]�•�š�}���]�o�����}�]�v�À�}�o�P�]�u���v�š�}�����]�Œ���©�}�����]�����î���U�����]��
���/�Z�h���~���•�•�}���]���Ì�]�}�v�����/�š���o�]���v�����Z�]�•�����o�����u���v�š�}���h�Œ�����v�}�•�����������o�o�–���•�‰���Œ�š�}�����}�©�}�Œ���Z�]�������Œ���}���^���o�]�u�����v�]�U���‰���Œ���o�[���v���o�]�•�]�������]��
�����Ÿ���•�µ�o�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������o�o�����Œ���Ÿ�����]���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�X 

�/�v�}�o�š�Œ���U���‰���Œ���u���‰�‰���Œ�����o�����Œ�����o�]���Œ�]���Z�]���•�š�������]�����}�v�v���•�•�]�}�v���������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ�������(�}�v�Ÿ���Œ�]�v�v�}�À�����]�o�]�U���������µ�u�µ�o�]�����������š���������v�š���Œ�U��
�]�o���P�Œ�µ�‰�‰�}���Z�������]���o�}�P���š�}�����}�v���d���Œ�v�����^�‰���U�����v���o�]�Ì�Ì���v���}���]���G�µ�•�•�]�������o���‰�}�Œ�š���o�����d���Z�Z���X 

�/�v�.�v���U���]�o���‰���Œ���}�Œ�•�}���Z�����]�v���o�µ�•�}���]���‰�Œ���•�]���]�����]���š�µ�š���o�������u���]���v�š���o���������o�����.�o�]���Œ�������]�+�µ�•���������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�W���������µ�v���o���š�}���]���W���Œ���Z�]��
�Z���P�]�}�v���o�]�������]�����}�v�•�µ�o���v�Ÿ�����P�Œ�}�v�}�u�]�U���‹�µ���o�]���]�o�����}�©�X���E�]�����}�o�~���D���‰���o�o�]���������]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�[���•�‰���Œ�]���v�Ì�����‰�o�µ�Œ�]���v�v���o���������o�o����
���}�©�X�•�•���� ���o���µ���]���� ���]�� �D���P�P�]�}�U�� ���]�� ���]�©���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� ���]�� �D�]�o���v�}�U�� �‰���Œ�� �u�����]���Œ���� �o�–�]�v�•���Œ�]�u���v�š�}�� �����P�o�]�� �]�u�‰�]���v�Ÿ�� �v���o��
�‰�����•���P�P�]�}�U�� �����o�o�–���o�š�Œ�}�� ���E���/�� �~���•�•�}���]���Ì�]�}�v���� �E���Ì�]�}�v���o���� ���}�u�µ�v�]�� �/�š���o�]���v�]�•�U�� �‰���Œ�š�v���Œ�� �•�š�Œ���š���P�]���}�� �‰���Œ���]�o�� �Œ�������}�Œ���}�� ���}�v�� �]��
���}�u�µ�v�]�U���o�����(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������o�����•�µ�������•�•�]�À�������]�À�µ�o�P���Ì�]�}�v���������]���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�X 

�/�o���‰�Œ�}�P���©�}���•�]���������À�À���o�•�}�����v���Z���������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}�������o���W�}�o�]�š�����v�]���}�����]���D�]�o���v�}�������]�v���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ�������]�����}�v�š���v�µ�Ÿ�����o�����}�Œ���Ÿ���v���o��
�‰�Œ�}�P���©�}�����µ�Œ�}�‰���}���^�l�]�o�o�•�ð���,���X���/�o���‰�Œ�}�P���©�}���Z�����o�[�}���]���«�À�}�����]���Œ���+�}�Œ�Ì���Œ�����o���������‰�����]�š�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]���o�µ�v�P�}���š�µ�©����
�o���������š���v���������o���À���o�}�Œ���������o���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�������u�]�P�o�]�}�Œ���Œ�����o�������}�v�}�•�����v�Ì���������]���(�µ�v�Ì�]�}�v���Œ�]���‰�µ�����o�]���]�������š�µ�«���]��
�o�]�À���o�o�]���~�v���Ì�]�}�v���o���U���Œ���P�]�}�v���o���������o�}�����o���•�X���/�o���‰�Œ�}�P���©�}�U�����Z�����������v���Z�����]�v���]�Œ�]�Ì�Ì���š�}�������š�����v�]���]�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�]�•�Ÿ�U���•�]��
�‰�}�v���� �o�[�}���]���«�À�}�� ���]�� �Œ�]�u�µ�}�À���Œ���� �o���� �����Œ�Œ�]���Œ���� ���o�o�}�� �•�À�]�o�µ�‰�‰�}�� �����]�� �‰�Œ�}�P���«�� ���]�� �š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�� ���� ���o�o����
���������Œ���}�v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �Œ���Ÿ�� ���}�u���� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �����o�o���� ���]�Œ���«�À���� ���µ�Œ�}�‰�����X�� 
 

 

 

 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó 

�>�����&���•�]�������o���W�Œ�}�����•�•�}���W���Œ�š�����]�‰���š�} 

�/�o�� �‰���Œ���}�Œ�•�}�� �š���u�‰�}�Œ���o���� ���]�u�}�•�š�Œ���� ���}�u���� �o���� �‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v���� �•�]���� �•�š���š���� �]�o�� �u�}�š�}�Œ���� �u���š�}���}�o�}�P�]���}�� �����o�o�–�}�‰���Œ���Ì�]�}�v���U��
���Œ�Ÿ���}�o���v���}�•�]���]�v���š�Œ�����u�����Œ�}�r�(���•�]�����]�•�Ÿ�v�š���W 

���X ���}�v���]�À�]�•�]�}�v���������P�o�]���}���]���«�À�]���������o�o�]�v�����u���v�š�}�������]�������Ÿ���~�W�Œ�]�u���À���Œ�����r�����•�š���š�����î�ì�î�ñ�• 

�/�o���o���À�}�Œ�}�������]�v�]�Ì�]���š�}�����}�v���o�����‰�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v�����(�}�Œ�u���o���������o�o�����u�}�����o�]�š�������]���o���À�}�Œ�}�����������o�o�����o�]�v�������P�µ�]�������‰�Œ���•�•�}���o�����•�����������]��
���D�D�� ���o�o���� �‰�Œ���•���v�Ì���� �����]�� �À���Œ�Ÿ���]�� �]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�]�X�� �/�v�� �‹�µ���•�š���� �‰�Œ�]�u�]�•�•�]�u���� �(���•���U�� �]�o�� �P�Œ�µ�‰�‰�}�� ���D���d�r�W�/�D�� �Z���� ���o�����}�Œ���š�}�� �µ�v��
���o���v���}�� �]�v�]�Ì�]���o���� ���]�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� ���� ���Œ�P�}�u���v�Ÿ�� �•�š�Œ���š���P�]���]�� ������ �š�Œ���©���Œ���X�� �/�o�� �‰�Œ�]�u�}�� �‰���•�•�}�� �‰���Œ�š�����]�‰���Ÿ�À�}�� ���� �•�š���š�}�� �o����
�À���o�]�����Ì�]�}�v���� �����]�� �����Ÿ�� ���•�]�•�š���v�Ÿ�W�� �•�}�v�}�� �•�š���Ÿ�� ���«�À���Ÿ�� �]�� �š���À�}�o�]�� ���}�v�� ���E������ �‰���Œ�� �]�� �����Ÿ�� ���]�� ���}�v�•�µ�u�}�� ���� ���}�v�� �]�o�� �P�Œ�µ�‰�‰�}�� �����]��
�•�]�•�š���u�]�•�Ÿ�� ���•�š���Œ�v�]�� ���]�� ���D�D�X�� �W���Œ���o�o���o���u���v�š���U�� �•�]�� �•�}�v�}�� ���À�À�]���š���� �o���� �‰�Œ�]�u���� ���}�v�•�µ�o�š���Ì�]�}�v�]�� �À���Œ�Ÿ�����o�]�� ���•�š���Œ�v���U�� ���}�u���� �]��
���}�v�š���«�� ���}�v�� �o�–�h�v�]�À���Œ�•�]�š���� ���]���}�������� �‰���Œ�� �o�–�]�v�‹�µ�����Œ���u���v�š�}�� �P���}�š���Œ�u�]���}�� ���� �o���� �‰�Œ�]�u���� �]�v�š���Œ�o�}���µ�Ì�]�}�v�]�� ���}�v�� �o�–�/�v�P���P�v���Œ��
�•���v���«�����]�����D�D���‰���Œ���u���‰�‰���Œ�����o�������µ�š�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���h�v�]���Z�����&���Z���P�]�����Œ�]�o���•���]���š�����•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�X 

���X ���‰���Œ�š�µ�Œ�������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���������}�r�‰�Œ�}�P���©���Ì�]�}�v�����š�����v�]�������~���µ�š�µ�v�v�}���î�ì�î�ñ�• 

���}�v���]�o�����}�v�•�}�o�]�����u���v�š�}�������o���‹�µ�����Œ�}�����v���o�]�Ÿ���}�U���o�����P�}�À���Œ�v���v�������•�]���������‰���Œ�š�������o�o�–���•�š���Œ�v�}�X���E���]���š���À�}�o�]�����]�����}�v�(�Œ�}�v�š�}�����}�v���o����
���]�Œ���Ì�]�}�v�������]�����D�D�������o�–���À�À�}�����š�}���D���Œ�]�v�}�v�]���������u���Œ�•�����o�������Z�]���Œ�����v�������•�•�]�š�������]���•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���Œ�����µ�v�����•���}�o�š�}���•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���š�}�������o��
�u���Œ�����š�}�X�������•�š���š�������À�À�]���š�����µ�v�����Œ�]�����Œ�������u�]�Œ���š�����‰���Œ���]�v���]�À�]���µ���Œ�����P�o�]���}�‰���Œ���š�}�Œ�]�����]���u���Œ�����š�}�������P�o�]���•�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�š���Œ���•�•���Ÿ��
���o�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������o���(�}�š�}�À�}�o�š���]���}�X���Y�µ���•�š�}���‰���Œ�]�}���}���Z�����À�]�•�š�}���o�–���o�o���Œ�P���u���v�š�}�������o���š���À�}�o�}�������‰�Œ�}�P���«�•�Ÿ�������•�‰�����]���o�]�•�Ÿ�����•�š���Œ�v�]��
�‰���Œ���•�]�v�P�}�o�����š�����v�}�o�}�P�]���W���•�]���•�}�v�}���š���v�µ�Ÿ���]�v���}�v�š�Œ�]�����}�v���o�–�/�v�P���P�v���Œ���^���u�]���^�Z���u�•���������]�Z���‰���Œ���o�����.�o�]���Œ���������o�����]�}�P���•�����������o��
���]�}�u���š���v�}�U�� ���� ���}�v�� �]�o�� ���}�©�}�Œ���^���o�]�u�����v�]�U�� �]�v�š���Œ�(�������]���v���}�•�]�� ���}�v�� �]�o�� �P�Œ�µ�‰�‰�}�� ���î���� ���� ���/�Z�h�U���‰���Œ�� �]�u�‰�}�•�š���Œ���� �o���� �•�š�Œ���š���P�]����
�o���P���š���� ���o�� �š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�X�� �>�–�}���]���«�À�}�� ���]�� �‹�µ���•�š���� �(���•���� ���� �•�š���š�}�� �‹�µ���o�o�}�� ���]�� �š���Œ���Œ���� �o���� �Œ���P�}�o���� �š�����v�]���Z���� �•�µ�o�o���� �Œ�����o�]��
���]�v���u�]���Z���������o�o�����.�o�]���Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���V���}�o�š�Œ�������Z�����]�o�����}�©�X���W�Œ�}���}�‰�]�}���‰���Œ���o�[���v���o�]�•�]�������o�o�[���+���«�À�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������Œ���o���Ÿ�À�]�����}�•�Ÿ��
�����o�o�[���8���]���v�š���u���v�š�}�����v���Œ�P���Ÿ���}�X 

���X �E���P�}�Ì�]���Ì�]�}�v�������u���]���v�š���o���������Œ���•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v�����‰�µ�����o�]�������~�/�v�]�Ì�]�}���î�ì�î�ò�• 

�>�����(���•�����.�v���o���������o���o���À�}�Œ�}���Z�������+�Œ�}�v�š���š�}���o�����•�.�������‰�]�¶�����}�u�‰�o���•�•���������o�o�����P�}�À���Œ�v���v�����W���o�����u�����]���Ì�]�}�v�����š�Œ�����š�Œ���v�•�]�Ì�]�}�v����
���v���Œ�P���Ÿ�����U���š�µ�š���o���������o���•�µ�}�o�}�����P�Œ�]���}�o�}�������À�]�v���}�o�]���‰�����•���P�P�]�•�Ÿ���]�X���W���Œ���(���Œ�����‹�µ���•�š�}�U���•�}�v�}���•�š���Ÿ���]�•�Ÿ�š�µ�]�Ÿ���š���À�}�o�]�����]���o���À�}�Œ�}��
�•�‰�����]�.���]�� ���Z���� �Z���v�v�}�� �(���©�}�� ���]���o�}�P���Œ���� �]�� �š�����v�]���]�� ���]�� ���D�D�U�� �o�[���P�Œ�}�v�}�u�}�� ���}�©�X�� �D���‰���o�o�]�� ���� �]�� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���v�Ÿ�� �����]�� �W���Œ���Z�]��
�Z���P�]�}�v���o�]�� �����o�o���� ���]�©���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���X�� �Y�µ���•�š�}�� �Z���� �‰���Œ�u���•�•�}�� ���]�� �‰���Œ�(���Ì�]�}�v���Œ���� �]�v�� �u�}���}�� ���}�v���]�À�]�•�}�� �]�� ���Œ�]�š���Œ�]�� �‰���Œ��
�o�–�]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v�������]���]�u�‰�]���v�Ÿ���•���v�•�]���]�o�]�����}�u�����o�–���P�Œ�]�À�}�o�š���]���}�X�����}�v�š���u�‰�}�Œ���v�����u���v�š���U���•�}�v�}���•�š���š�����À���o�µ�š���š�����v���o�����}�v���Œ���š�}��
�o�����(���«���]�o�]�š�������]�����Œ�����Ì�]�}�v�]�����]�������À���Œ�•�]���Ÿ�‰�]�����]�����}�u�µ�v�]�š�������v���Œ�P���Ÿ���Z�����Z�]�v�v�}�À�����]�o�]���~�����Z�•�X���/�����}�v�š���v�µ�Ÿ�������o���•�]�š�}���Á�����������o�o����
�>�]�v������ �'�µ�]������ �•�}�v�}�� �•�š���Ÿ�� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�� ���� ���©�Œ���À���Œ�•�}�� �o�–�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���]�� �Á�����]�v���Œ�� ���� �P�]�}�Œ�v���š���� ���]�� ���}�v�(�Œ�}�v�š�}�� �]�v��
���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������}�v�����E���/�X 
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�î�X �Z�]���}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���������]���G�µ�•�•�]���‰���Œ���o�[���v���o�]�•�]�������o�o�������}�u���v���������������o�o�[�}�+���Œ�š�������v���Œ�P���Ÿ���������o�o�}���•�š���š�}�����]���(���©�} 

�/�o���o�]�À���o�o�}�����]�������©���P�o�]�}�������o�o�����•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���������o�o�������}�u���v���������������o�o�[�}�+���Œ�š�������]�����v���Œ�P�]���������À�������}�v�•�]�����Œ���Œ�����o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š�������]��
�����Ÿ���(�}�Œ�v�]�Ÿ�������o�o���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���(�}�v�Ÿ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�]���~���•�X�����Z���Z���U���D���^���U���d���Z�E���U�����E�����U���'�^���•�X�������À���� �]�v�}�o�š�Œ����
���•�•���Œ�����š���o�����������v�}�v�����‰�‰���•���v�Ÿ�Œ�������������•�•�]�À���u���v�š�����]���‰�Œ�}�������]�u���v�Ÿ�����]���•�Ÿ�u���U���•�]�����]�v���Œ���P�]�}�v���������]���š���u�‰�]�����������o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•����
���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�U���•�]�����‰���Œ�����}�v�•���v�Ÿ�Œ�����]�o���(�µ�š�µ�Œ�}�����P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�������o�o�����•�š���•�•�����]�v���u�}���}�����P���À�}�o���X���/�v�.�v���U�������À�������À���Œ�����µ�v���o�]�À���o�o�}��
���]���������µ�Œ���š���Ì�Ì�����•�µ�8���]���v�š�����������}�v�•���v�Ÿ�Œ�����]���‰�Œ�}�������]�u���v�Ÿ�����]���•�Ÿ�u���������o�o�������À�}�o�µ�Ì�]�}�v�]�����]���•�����v���Œ�]�}���}�P�P���©�}�������o�o�����o�]�v������
�P�µ�]�����X�� 

�>�����•�����o�š�����}�‰���Œ���š�����]�v���}�Œ���]�v�������o�o���������.�v�]�Ì�]�}�v���������o���u�}�����o�o�}�������o���•�]�•�š���u�������v���Œ�P���Ÿ���}���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}���•�}�v�}���Œ�]���•�•�µ�v�š����
�v���o�o�}���•���Z���u�������]���&�]�P�µ�Œ�����í�U�����Z�������}�•�Ÿ�š�µ�]�•�������o���������•���o�]�v�������]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}���‰���Œ���o�[���v���o�]�•�]�������o�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������]�����}�v�•�µ�u�]�������o�o����
���]�À���Œ�•�����(�}�v�Ÿ�����v���Œ�P���Ÿ���Z���U�����Z�����À���Œ�Œ���������•���Œ�]�©�}���]�v�������©���P�o�]�}���v���o�������‰�]�š�}�o�}���ñ�X�� 

�E���o�o�}���•���Z���u�����•�}�v�}���Œ�]�‰�}�Œ�š���š�����o�����(�}�v�Ÿ�����v���Œ�P���Ÿ���Z�����]�v���o�µ�•�����v���o�o�[���v���o�]�•�]�U���]���‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���G�µ�•�•�]�����v���Œ�P���Ÿ���]�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�������]��
�u�����Œ�}�•���©�}�Œ�]�����]�����}�v�•�µ�u�}���]�v���]�À�]���µ���Ÿ�X 

�>�����(�}�v�Ÿ���‰�Œ�]�u���Œ�]���������]���À���©�}�Œ�]�����v���Œ�P���Ÿ���]�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ���•�}�v�}���‹�µ���o�o�]���•�µ�����µ�]���u���P�P�]�}�Œ�u���v�š�����]�u�‰���©���v�}���o�����o�]�v�������P�µ�]�����U��
�‰���Œ�� �o���� �‹�µ���o�]�� �•�]�� ���]�•�‰�}�v�P�}�v�}�� ���]�� �•���Œ�]���� ���]�� �����Ÿ�� ���}�v�•�}�o�]�����š���� �(�}�Œ�v�]�š���� �����P�o�]�� �}�Œ�P���v�]�•�u�]�� ���}�u�‰���š���v�Ÿ�� ���]�� ���]�À���Œ�•�]�� �o�]�À���o�o�]��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�X 
 
�^���©�}�Œ�]�����]�����}�v�•�µ�u�} 
�>�����Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v���������]���•���©�}�Œ�]�����]�����}�v�•�µ�u�}���~���}�o�}�v�v�������������•�š�Œ�����]�v���&�]�P�µ�Œ�����í�•�������•�š���š�����}�‰���Œ���š�����]�v���u�}���}���•���u�‰�o�]�.�����š�}�U��
���v���Z���� ���o�� �.�v���� ���]�� �‰���Œ�•���P�µ�]�Œ���� �µ�v���� �������P�µ���š���� �‰�Œ�����]�•�]�}�v���� �v���o�o���� �Œ�]�‰���Œ�Ÿ�Ì�]�}�v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���U�� �•���v�Ì���� ���‰�‰���•���v�Ÿ�Œ���� �]��
�‰�Œ�}�������]�u���v�Ÿ�����]���•�Ÿ�u���X���/�v���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���W 

���}�u���•�Ÿ���}���������o�]�u���Ÿ�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����/�v���]�À�]���µ���o���������]�š���Ì�]�}�v�] 
�W���Œ���o�����‹�µ���•�]���š�}�š���o�]�š�����•�}�v�}���Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�����������}�v�•�µ�u�]�����Z�����Ÿ�‰�]�����u���v�š�������+���Œ�]�•���}�v�}�������v�µ���o���]���(���u�]�P�o�]���Œ�]�U���}�À�À���Œ�}���P�o�]��
�µ�•�]�����}�u���•�Ÿ���]�������‰���Œ���o�������o�]�u���Ÿ�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����]�v���]�u�‰�]���v�Ÿ�����]�����}�v���]�Ì�]�}�v���u���v�š�}���]�v�À���Œ�v���o�������������•�Ÿ�À�}�����]���Ÿ�‰�}�����µ�š�}�v�}�u�}�X�� 
 
�d���Œ�Ì�]���Œ�]�}�U�����}�v���}�u�]�v�]���������o�š�Œ�]���µ�•�] 
�^�}�v�}�� �Œ�]���}�u�‰�Œ���•�]�� �]�� ���}�v�•�µ�u�]�� �����o�o���� �v�µ�u���Œ�}�•���� �����•�Ÿ�v���Ì�]�}�v�]�� ���•���Œ�]�À�]���]�o�]�� ���o�� �•���©�}�Œ���� �d���Œ�Ì�]���Œ�]�}�� �~���}�u�u���Œ���]���o���U�� �µ�8���]�U��
�•���µ�}�o���U�������v�š�Œ�]���•�‰�}�Œ�Ÿ�À�]�U���Z�}�š���o�U���}�•�‰�������o�]�����������•�������]�����µ�Œ���X�����š���•�X�� 
�^�}�v�}���]�v�}�o�š�Œ�������}�u�‰�Œ���•�]���P�o�]���µ�•�]���‰���Œ���o�������o�]�u���Ÿ�Ì�Ì���Ì�]�}�v���l�‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���������^���]�v���]�u�‰�]���v�Ÿ�������v�š�Œ���o�]�Ì�Ì���Ÿ�U�����Z�����]�v���u�}�o�Ÿ�����u���]�Ÿ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�����]�����]�©�����u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����•�}�v�}���š�Œ�����o�����À�}���]�����]�����}�v�•�µ�u�}���‰���Œ�����v�š�µ���o�u���v�š�����‰�]�¶�����}�v�•�]�•�š���v�Ÿ�X���� 
�s�]�•�š�����o�[�]�u�‰�}�•�•�]���]�o�]�š�������]���•���}�Œ�‰�}�Œ���Œ�o�]���•�}�v�}���]�v�}�o�š�Œ�����Œ�]���}�u�‰�Œ���•�]���P�o�]���µ�•�]���š�����v�}�o�}�P�]���]�������o���P���•���v���š�µ�Œ���o���������o�������o�]�u���Ÿ�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
���]�������]�.���]�����������•�Ÿ�v���Ì�]�}�v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���X 
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�&�]�P�µ�Œ�����í���t���^���Z���u���������]���G�µ�•�•�]���‰���Œ���o�����Œ�]���}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���������o�o���������•���o�]�v�������v���Œ�P���Ÿ�������~���v�v�}���î�ì�î�ï�• 

 

�^�����}�v���}���o�����•�Ÿ�u�������+���©�µ���š���U���o�������}�u���v���������v�v�µ�����.�v���o�������]�����v���Œ�P�]�������u�u�}�v�š�����������]�Œ�������ï�U�ñ�î���D�š���‰���~�í�ð�ó�X�ñ�ï�ð�X�ó�ï�ï���'�:�U��
�]�v�� �&�]�P�µ�Œ���� �í�U���‰���Œ�]�� ���� �ð�ì�X�õ�ô�í�U�ô�� �'�t�Z�•�X���>�[���v�v�}�� ���}�v�•�]�����Œ���š�}�� ���� �]�o�� �î�ì�î�ï�U�� �]�o�� �‰�]�¶�� �Œ�������v�š���� �‰���Œ�� ���µ�]�� �•�}�v�}�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]��
�]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�]�����}�u�‰�o���š���X�����W���Œ�����v�š�µ���o�u���v�š�����o�������}�u���v�������Œ���‰�‰�Œ���•���v�š�����}�o�š�Œ�����o�[�ô�ì�9�������o�����}�v�•�µ�u�}���š�}�š���o�������•���o�µ�•�}���]�o��
�•���©�}�Œ���������o�o�����u�}���]�o�]�š�����v�}�v�����o���©�Œ�]�����X�����}�u�����]�v���]�����š�}���v���]���P�Œ���.���]�������š�}�Œ�š�����]�v���&�]�P�µ�Œ�����î�U���]�o���P���•���v���š�µ�Œ���o�����Œ�]�•�µ�o�š�����o�����(�}�v�š����
���]���u���P�P�]�}�Œ���‰���•�}�U�����}�‰�Œ���v���}���]�o���ñ�î�9�������o�o�������}�u���v�������.�v���o�������]�����v���Œ�P�]�������•���o�µ�•�����o�����u�}���]�o�]�š�����v�}�v�����o���©�Œ�]�������~�o�]�u�]�š���v���}�•�]��
���]���•���©�}�Œ�]���}�P�P���©�}�������o�o�����o�]�v�������P�µ�]�������o�����‰���Œ�����v�š�µ���o�����•���o�������o���ñ�ñ�9�•�X���>�[���v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]�������Œ���‰�‰�Œ���•���v�š�����]�o���ï�ô�9�������o�o�[���v���Œ�P�]����
�.�v���o�������}�v�•�µ�u���š�����~�o�]�u�]�š���v���}�•�]�����]���•���©�}�Œ�]���}�P�P���©�}�������o�o�����o�]�v�������P�µ�]�������o�����‰���Œ�����v�š�µ���o�����•�����v���������o���ï�ï�9�•�X���������•���P�v���o���Œ����
���v���Z�����o�����‹�µ�}�š�����Œ���o���Ÿ�À�������o���d���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}���~�ï�U�ð�9�•�����������o�o�������]�}�u���•�•�����~�ð�X�õ�9�•�X 

  
  

�&�]�P�µ�Œ�����î���t�����}�v�•�µ�u�]���.�v���o�]���‰���Œ���•���©�}�Œ�]�����]�����}�v�•�µ�u�}�������‰���Œ���Ÿ�‰�}�o�}�P�]�������]���(�}�v�š���X 

DISTRIBUZIONE MACRO SETTORE DOMANDA [ktep] SETTORE DI CONSUMO

Domestico 195.30

Riscaldamento 
Autonomo clienti 

domestici
500.03

Riscaldamento autonomo 118.90

Rete distribuzione Residenziale 313.30

Gas Metano  
Biometano

Reti Distribuzione
Altri utenti + uso 

tecnologico
935.18

Energia termica ed 
elettrica in impianti 

di TLR
Rete distribuzione

Riscaldamento, ACS, 
Raffrescamento

120.61

Biomassa Riscaldamento 53.25

Fotovoltaico Riscaldamento 41.59

Gasolio-GPL

Energia Elettrica Rete distribuzione Servizi 645.98

Energia Ambiente
Riscaldamento, 
raffrescamento

2,924.15

Industriale 379.42

Industriale 233.08

Industriale

Termoelettrico TERMOELETTRICO

Agricoltura 5.67 AGRICOLTURA

3,542.31 TOTALE

FONTE/VETTORE

DOMESTICO E 
CLIMATIZZAZIONE 

INDIVIDUALE ABITAZIONI

Reti Distribuzione 

TERZIARIO CONDOMINI E 
ALTRI USI

INDUSTRIALE
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�î�X�í�X ���D���š�}���}�o�}�P�]���������(�}�v�Ÿ�������Ÿ���‰���Œ�����]���•���µ�v�����(�}�v�š���l�À���©�}�Œ�� 

�W���Œ�� ���]���•���µ�v���� �(�}�v�š���� �}�� �À���©�}�Œ���� ���v���Œ�P���Ÿ���}�� ���}�v�•�]�����Œ���š�}���v���o�o�}�� �•���Z���u���� �]�v�� �&�]�P�µ�Œ���� �í���•�}�v�}�� ���]�� �•���P�µ�]�š�}���Œ�]�‰�}�Œ�š���š���� �o����
�u�}�����o�]�š���� ���]�� �•�Ÿ�u���� �����]�� ���}�v�•�µ�u�]�� �‰���Œ�� ���]���•���µ�v�}���u�����Œ�}�•���©�}�Œ���U�� �µ�v�]�š���u���v�š�������o�o���� �•���u�‰�o�]�.�����Ì�]�}�v�]�� �����}�©���š���� �‰���Œ�� �]�o��
�����o���}�o�}�X 

�'���•���v���š�µ�Œ���o�� 

�/�o�� �P���•�� �v���š�µ�Œ���o���� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���� �o���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���� �(�}�v�š���� �µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì���š���� �v���o�� �•���©�}�Œ���� ���]�À�]�o���U�� ���©�Œ���À���Œ�•�}�� �o���� �Œ���Ÿ�� ���]�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v����
�P���•�Ÿ�š�����������v�X���í�ñ���}�‰���Œ���š�}�Œ�]�����«�À�]���•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}�X���>�����•���Œ�]�����•�š�}�Œ�]�����������]�����}�v�•�µ�u�]�������o�]�À���o�o�}���‰�Œ�}�À�]�v���]���o��������
�u���•�•�����������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���������o���D���^�����~�D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[���u���]���v�š�������������o�o�����^�]���µ�Œ���Ì�Ì�������v���Œ�P���Ÿ�����•�U�����Z�����(�}�Œ�v�]�•�������]���À�}�o�µ�u�]�����]��
�P���•�� ���]�•�š�Œ�]���µ�]�š�}�� �u�����]���v�š���� �Œ���Ÿ�����o���v���©�}�� �����o�o���� �‰���Œ���]�š���X���^�����}�v���}�� �o���� �•�Ÿ�u���� ���+���©�µ���š���� ������ ���Z���Z�����v���o�� ���]�o���v���]�}��
���v���Œ�P���Ÿ���}���v���Ì�]�}�v���o�����Œ���o���Ÿ�À�}�����o�o�[���v�v�}���î�ì�î�î�U���o�����‰���Œ���]�š�������u�u�}�v�š���v�}���������]�Œ�������o�[�í�9�������o���P���•���u���•�•�}���������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�������o��
���}�v�•�µ�u�}�X 
�/�v�}�o�š�Œ���U�� �v���o�� �P���•�� �v���š�µ�Œ���o���� ���]�•�š�Œ�]���µ�]�š�}�� ���� �Œ���š�����������}�u�‰�Œ���•���� �o���� �‹�µ�}�š���� �����•�Ÿ�v���š���� ���� �]�u�‰�]���v�Ÿ�� ���]�� �š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�� ����
���}�P���v���Œ���Ì�]�}�v�����������‹�µ���•�š�������o�]�u���v�š���Ÿ�U�����Z���������•�š���š�����‰���Œ�š���v�š�}���•���}�Œ�‰�}�Œ���š�� 

�>�����‹�µ�}�š�������Z�����Œ���•�]���µ���������o�o�����•�µ�������©�����}�‰���Œ���Ì�]�}�v�������]���•���}�Œ�‰�}�Œ�}�������•�š���š�����Œ�]�‰���Œ�Ÿ�š�����v���]�����µ�����u�����Œ�}�•���©�}�Œ�]�����]�����}�v�•�µ�u�}��
�]�v���]�À�]���µ���š���� �v���o�o�}�� �•���Z���u�������]���&�]�P�µ�Œ���� �í���~�^���}�u���•�Ÿ���}�� ���� ���o�]�u���Ÿ�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �/�v���]�À�]���µ���o���������]�š���Ì�]�}�v�]�_������� �̂d���Œ�Ì�]���Œ�]�}�r
���}�v���}�u�]�v�]���������o�š�Œ�]���µ�•�]�_�•�X���>�����Œ�]�‰���Œ�Ÿ�Ì�]�}�v���������•�š���š�����‰�}�•�•�]���]�o�������•�•���v���}���v�}�š�����o�����(�Œ���Ì�]�}�v�����‰�Œ���o���À���š�������������o�]���v�Ÿ�����}�u���•�Ÿ���]�U��
�(�}�Œ�v�]�š�������������Z���Z�����•�µ�o���‰�Œ�}�‰�Œ�]�}���•�]�š�}���]�v�š���Œ�v���š�X�� 

���Z���Z�����(�}�Œ�v�]�•���������v���Z�����]���‰�Œ�}�.�o�]�� �‰���Œ�� �(���•���]���� ���]�� �‰�Œ���o�]���À�}�� ���� �‰���Œ�� �u���•���� �Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�������]�� ���o�]���v�Ÿ�� ���}�u���•�Ÿ���]������ �o�]�À���o�o�}��
�‰�Œ�}�À�]�v���]���o���U�� ���Z���� �Z���v�v�}�� ���}�v�•���v�Ÿ�š�}�� ���]�� �Œ�]�‰���Œ�Ÿ�Œ���� �o���� �‹�µ�}�š���� �‰�Œ���o���À���š���� ������ ���o�]���v�Ÿ�� ���}�u���•�Ÿ���]�� �]�v�� ���µ���� �µ�o�š���Œ�]�}�Œ�]��
�•�}�©�}�����š���P�}�Œ�]���W 

�x �h�•�]�����}�u���•�Ÿ���]���À���Œ�]�������‰�Œ�}�‰�Œ�]���~���}�©�µ�Œ�������]���}�U���‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���������‹�µ���������o�������•���v�]�š���Œ�]���• 
�x �Z�]�•�����o�����u���v�š�}�����µ�š�}�v�}�u�}�� 

�>�����Œ�]�‰���Œ�Ÿ�Ì�]�}�v���������(�Œ�µ�©�}�����]���µ�v�����•�Ÿ�u�������+���©�µ���š�����•�µ�]���•�µ�������«���‰�Œ�}�.�o�]�X 

�K�o�š�Œ�������o���P���•���v���š�µ�Œ���o�������]�•�š�Œ�]���µ�]�š�}�������Œ���š���U�����Z�������}�•�Ÿ�š�µ�]�•�������o�����‹�µ�}�š�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���U���]�o�����}�o�o���«�v�}�����o�����}�Œ���š�}�������o���D���^�����Œ���v������
���]�•�‰�}�v�]���]�o���� �o���� �•���Œ�]���� �•�š�}�Œ�]���Z���� �����o�� �P���•�� �v���š�µ�Œ���o���� �����•�Ÿ�v���š�}�� ���o�o���� �����v�š�Œ���o�]�� �š���Œ�u�}���o���©�Œ�]���Z���� �~�•�µ�o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� �����o�o���� ���]�©����
�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���U�������•�•���v�}�����[���������������d�µ�Œ���]�P�}�•�������‹�µ���o�o�}�����}�v�•�µ�u���š�}���������•�]�Ÿ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�X���Y�µ���•�š�����µ�o�Ÿ�u�����v�}�v���Œ�]���v�š�Œ���v�}��
�v���o�o�[���u���]�š�}�����]���]�v�����P�]�v���������o�o�����o�]�v�������P�µ�]�����������•�}�v�}���Œ�]�‰�}�Œ�š���š�����v���o�o�}���•���Z���u�����]�v���&�]�P�µ�Œ�����í�����o���•�}�o�}���•���}�‰�}�����]�����}�u�‰�o���š���Ì�Ì���X��
�>���� �‹�µ�}�š���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�� �Œ�]���v�š�Œ���v�}�� ���}�v�� �}�P�v�]�� �‰�Œ�}�������]�o�]�š���� �v���o�o�[���u���]�š�}�� �����]�� �•�]�Ÿ�� �•�}�©�}�‰�}�•�Ÿ�� ���o�o�}�� �•���Z���u���� �����o�o�[���d�^��
���}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�U�����}�•�^�����}�u�����o�����‹�µ�}�š�����Œ���o���Ÿ�À�������o���•���©�}�Œ�����š���Œ�u�}���o���©�Œ�]���}�X 

�&�}�v�š���������Ÿ�W�� 
�D���^�������}�o�o���«�v�}���‰���š�Œ�}�o�]�(���Œ�}���Z�©�‰�•�W�l�l�•�]�•���v�X�u���•���X�P�}�À�X�]�š�l���P�•���]���l���}�v�•�µ�u�]�r�‰�Œ�}�À�]�v���]���o�]�r�P���•�r�v���š�µ�Œ���o���� 
���Z���Z�����Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���Œ���Œ���X�]�š�l�����Ÿ�r���r�•�š���Ÿ�•�Ÿ���Z���l�����©���P�o�]�}�l���]�o���v���]�}�r���v���Œ�P���Ÿ���}�r�v���Ì�]�}�v���o�� 
���Z���Z�����Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���Œ���Œ���X�]�š�l�����Ÿ�r���r�•�š���Ÿ�•�Ÿ���Z���l�����©���P�o�]�}�l���v���o�]�•�]�r�����]�r���}�v�•�µ�u�]�r�����]�r���o�]���v�Ÿ�r���}�u���•�Ÿ���]�r�P���•�� 
���/�Z�h�����v�v�µ���Œ�]�}�������o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}���µ�Œ�����v�}�����Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���]�Œ�µ�X�]�š�l�š���P�l���v�v�µ���Œ�]�}�l 
�^���©�}�Œ�]�������µ�•�]�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�W�� 
�u�����Œ�}�•���©�}�Œ�]���Z���}�u���•�Ÿ���}���������o�]�u���Ÿ�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����/�v���]�À�]���µ���o���������]�š���Ì�]�}�v�]�[�������Z�d���Œ�Ì�]���Œ�]�}�r���}�v���}�u�]�v�]���������o�š�Œ�]���µ�•�]�[�U���‰���Œ���]�o��
�‰�Œ�]�u�}�����]�•�Ÿ�v�P�µ���v���}���Z�µ�•�}�����}�©�µ�Œ�����=�������^�[�������Z�Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�[�X 
�h�v�]�š�������]���u�]�•�µ�Œ�����~�]�v���&�]�P�µ�Œ�����í�•�W 
�/�o���W�}�š���Œ���������o�}�Œ�]�.���}���/�v�(���Œ�]�}�Œ�������}�v�•�]�����Œ���š�}�������‰���Œ�]�������ï�ô���D�:�l�^�u�ù�X 
 

���v���Œ�P�]�������u���]���v�š������ 

�d�Œ�����o�����(�}�v�Ÿ�����v���o�]�Ì�Ì���š���������•�š���š�����Œ�]���}�u�‰�Œ���•�����o�[���v���Œ�P�]�������u���]���v�š���U���À�]�•�š�����o�[���v�}�Œ�u�����]�u�‰�}�Œ�š���v�Ì�������©�Œ�]���µ�]�š�������o�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}��
�����o�o�����‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ�����v���o�o�������o�]�u���Ÿ�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]�À�]�o�����]�v���š�µ�«���P�o�]���•�š�Œ�µ�u���v�Ÿ�����]���‰�]���v�]�.�����Ì�]�}�v�����•�}�À�Œ���}�Œ���]�v���Ÿ�U���Œ�]�•�‰���©�}��
���o�o�����‹�µ���o�����•�]���Œ�]�Ÿ���v�����‰�Œ���•���v�š�����µ�v���P�Œ���v�������u���Œ�P�]�v�������]���•�À�]�o�µ�‰�‰�}���•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����]�����]�©�����u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����]�v�����}�v�v���•�•�]�}�v����
���}�v���o�[���+���Œ�u���Œ�•�]�������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ���(�}�š�}�À�}�o�š���]���]�X���>�����•�Ÿ�u���������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}���������v���}�Œ�����]�v�����}�Œ�•�}�������•���Œ�����]�v�š���P�Œ���š�����]�v���(���•�������]��
�Œ���•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���������P�o�]���•�����v���Œ�]�����v���Œ�P���Ÿ���]�X�� 

https://sisen.mase.gov.it/dgsaie/consumi-provinciali-gas-naturale
https://www.arera.it/dati-e-statistiche/dettaglio/bilancio-energetico-nazionale
https://www.arera.it/dati-e-statistiche/dettaglio/analisi-dei-consumi-dei-clienti-domestici-gas
https://www.airu.it/tag/annuario/
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���]�}�u���•�•�� 

�^���‰�‰�µ�Œ���� �o���� �•�Ÿ�u���� �����]�� ���}�v�•�µ�u�]�� ���]�� ���]�}�u���•�•���� �v�}�v�� �•�]���� ���]�� �•���u�‰�o�]������ ���+���©�µ���Ì�]�}�v���U�� �À�]���v���� �]�v���o�µ�•���� �‰���Œ�� �À�]����
�����o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�Ì�������Z�����‹�µ���•�š�����Œ�]�À���•�š�}�v�}���v���o�o�����‰�}�o�]�Ÿ���������v���Œ�P���Ÿ�������������]���‹�µ���o�]�š���������o�o�[���Œ�]�����Œ���P�]�}�v���o���X�����}�u�������À�]�����v�Ì�]���š�}��
�v���o�o�����&���^�����í�� �����o�� �‰�Œ�}�P���©�}�U���Z���P�]�}�v���� �>�}�u�����Œ���]���� �Z�������]�� �Œ�������v�š���� ���u���v���š�}�� �µ�v���� �Œ���P�}�o���u���v�š���Ì�]�}�v�����~���'�Z���ï�ò�ð�õ�������o��
�í�ò�l�í�î�l�î�ì�î�ð�•���š���•���� ���� �u�]�P�o�]�}�Œ���Œ���� �o���� ���}�u�‰���Ÿ���]�o�]�š���� ���u���]���v�š���o���� �����P�o�]�� �]�u�‰�]���v�Ÿ�� ���o�]�u���v�š���Ÿ�� ���}�v�� ���]�}�u���•�•���� ���� �Z����
�‰�Œ�}�u�}�•�•�}���]�v�����v�Ÿ�À�]���‰���Œ���o�����•�}�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���������P�o�]�����‰�‰���Œ�������Z�]���‰�]�¶���}���•�}�o���Ÿ�X���/�v�}�o�š�Œ���U���v���o���v�µ�}�À�}���������Œ���š�}���>���P�]�•�o���Ÿ�À�}���v�X�ñ��
�����o���õ���P���v�v���]�}���î�ì�î�ò�U�����Z�����Œ�������‰�]�•�������o�����Z�������/�/�/�U���À���v�P�}�v�}���]�v���•�‰�Œ�]�Ÿ���]�����Œ�]�š���Œ�]���‰���Œ�����}�v�•�]�����Œ���Œ�����o�������]�}�u���•�•�������}�u�����(�}�v�š����
�Œ�]�v�v�}�À�����]�o���������•�}�•�š���v�]���]�o���X�� 

�W���Œ�� �o���� �•�Ÿ�u���� �����]�� ���}�v�•�µ�u�]�� �•�]�� ���� �(���©�}�� �Œ�]���}�Œ�•�}�� ���o�o���� ���o�����}�Œ���Ì�]�}�v�]�� ���+���©�µ���š���� ������ ���E������ �v���o�o�[���u���]�š�}�� �����o�o���� ���«�À�]�š���� ���]��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�����Z�����‹�µ���•�š�����•�À�}�o�P�����v���]�����}�v�(�Œ�}�v�Ÿ�������]�����}�u�µ�v�]���‰���Œ���o�����Œ�������Ì�]�}�v���������]���W�����^���U�������•���Œ�]�©�������o���‰���Œ���P�Œ���(�}���î�X�î�������o��
�‰�Œ���•���v�š�������}���µ�u���v�š�}�X���d�µ�©�}���]�o���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�}���•�Ÿ�u���š�}�����������E�������‰���Œ���o�������]�©�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���������•�š���š�}�����©�Œ�]���µ�]�š�}�����o�o�[�µ�•�}��
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�‰���Œ���o�–�����]�o�]�Ì�]���������]�o���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�•���v���o���•�����}�v���}���Œ���‰�‰�}�Œ�š�}���•�µ�����v���Œ�P�]�����������}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v�]�������‰���Œ�]�������ì�U�î�ó�X�� 
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�����P�o�]�� �]�u�‰���P�v�]�� ���•�•�µ�v�Ÿ�� �����o�� ���}�u�µ�v���� �]�v�� ���u���]�š�}�� �]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o���� �•�µ�o�o���� ���Ì�]�}�v�]�� ���]���u�]�Ÿ�P���Ì�]�}�v���� �����P�o�]�� ���+���«�� �����]��
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�‰�}�š���Œ�� ���}�v�(�Œ�}�v�š���Œ���� �]�� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�� ���]�� ���}�v�•�µ�u�}�� ���v���Œ�P���Ÿ���}�� �š�}�š���o���X���W���Œ�� �]�� �À���©�}�Œ�]�� ���]�� ���v���Œ�P�]���� ���o���©�Œ�]�����U�� �P���•�� �v���š�µ�Œ���o���� ����
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���]�������o�}�Œ�������������•�•�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����~���•�X���Œ���+�Œ���������u���v�š�}�������š���������v�š���Œ�•���‹�µ���o�����•�}�Œ�P���v�š�����(�Œ�����������‰���Œ���o�����‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ���X 
�/�v�� �‹�µ���•�š�}�� �µ�o�Ÿ�u�}�� �����•�}�� �u���P�P�]�}�Œ���� ���� �o���� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���� �����o�o���� �•�}�Œ�P���v�š���� �(�Œ���������� �u�]�P�o�]�}�Œ�����•���Œ���� �]�o�� ���K�W�������o�o���� �‰�}�u�‰�������]��
�����o�}�Œ�����~�À�����]���‰���Œ���P�Œ���(�}���•�}�‰�Œ���•�X 

�/�����}�•�Ÿ�������o���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�} 
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�����•���P�µ�]�š�}�����]���‹�µ���•�š�����š�Œ���•�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�]�U���]���•�]�•�š���u�]�����]���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}���Z���v�v�}�����À�µ�š�}���µ�v�����}�v�•�]�����Œ���À�}�o�����•�À�]�o�µ�‰�‰�}���•�µ�o��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� ���]�� ���]�š�š���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���U���}�o�š�Œ���� ���� �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� ���]�� ���]�À���Œ�•�]�(�]�����Ì�]�}�v���� �����o�o���� �(�}�v�š�]���µ�š�]�o�]�Ì�Ì���š���� �v���o�o���� �����v�š�Œ���o�]�� ���]��
�‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���X�����o�o�}���•�š���š�}�����š�š�µ���o�����]�v�š���P�Œ���v�}���o�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�������o���P���•���v���š�µ�Œ���o�����]�v�����}�P���v���Œ���Ì�]�}�v�������}�v���o�}���•�(�Œ�µ�š�š���u���v�š�}�����]���(�}�v�š�]��
���v���Œ�P���š�]���Z���� �Œ�]�v�v�}�À�����]�o�]�U�� �‹�µ���o�]�� �o�[���v���Œ�P�]���� ���u���]���v�š���� �u�����]���v�š���� �]�o�� �Œ�]���}�Œ�•�}�� ���o�o���� �‰�}�u�‰���� ���]�� �����o�}�Œ���� �P���}�š���Œ�u�]���Z���U�� �]�o��
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���v���Œ�P�]���� �Œ�]�v�v�}�À�����]�o�]�� ������ ���u�]�•�•�]�}�v�]�� ���À�]�š���š���V�� �‰���Œ�� ���À���Œ���� �µ�v���� �����š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v���� ���]�� �‹�µ���v�š�}�� �•�µ�o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� ���]�� ���]�©����
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�Œ�]���}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���������o�o�}���•�š���š�}�����]���(���©�}���~�����•���o�]�v�����À�����]�������‰�]�š�}�o�}���î���t���&�]�P�X�í�•���‰���Œ�����‰�‰�o�]�����Œ�����‰�}�]���]�����}�v�š�Œ�]���µ�]�Ÿ���]�v�����µ�u���v�š�}�������]�v��
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�x �D���š�}���}�o�}�P�]���W���v�}�v���•�]�� �]�‰�}�Ÿ�Ì�Ì���� �µ�v���}���]���«�À�}���]�������o���� ���•�š�Œ���©�}�U���u�����•�]���‰�Œ�}�]���©�����o�[���v�����u���v�š�}�������o�o���� ���}�u���v������
���v���Œ�P���Ÿ�������]�v���µ�v�}���•�����v���Œ�]�}�� �µ�v�]���}�U�����}���Œ���v�š���� ���}�v���o�����•���Œ�]�����•�š�}�Œ�]�����������P�o�]�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�����]�� �Œ�]�‹�µ���o�]�.�����Ì�]�}�v����
���+���©�µ���Ÿ���~�����‰�‰�}�«�� �š���Œ�u�]���]�U�� �•�}�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���� �]�v�.�•�•�]�U�� �v�µ�}�À�]�� �]�u�‰�]���v�Ÿ�U�� �À�����]�� �]�o�� �•�µ�������•�•�]�À�}�� �‰���Œ���P�Œ���(�}�� �ñ�X�î�X�í�X�•�X��
�^�µ�������•�•�]�À���u���v�š���� �•�}�v�}�� �•�š���Ÿ���]�v���]�À�]���µ���Ÿ�� �P�o�]�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�� ���]�� ���8���]���v�Ì���� �‰�]�¶�����8�������]���v���o�� ���Œ���À���� �‰���Œ�]�}���}���•�µ�o��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}�� �‰���Œ�� �‹�µ���v�š�}�� ���«���v���� �]�o�� �•���©�}�Œ���� �Œ���•�]�����v�Ì�]���o���U�� ���o�o���� �o�µ�����������o�� �v�µ�}�À�}�� ���•�•���©�}�� �����P�o�]��
�]�v�����v�Ÿ�À�]�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�X�������«�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�� �•�}�v�}�� �������«�� ���� �‰���Œ�•���P�µ�]�Œ���� �š���•�•�]�� ���]�� �Œ�]�‹�µ���o�]�.�����Ì�]�}�v���������P�o�]�� �����]�.���]��
�u���P�P�]�}�Œ�]�� �Œ�]�•�‰���©�}�� ���P�o�]�� ���v�����u���v�Ÿ�� �š���v�����v�Ì�]���o�]������ �‰�}�•�•�}�v�}�� ���}�•�Ÿ�š�µ�]�Œ���� �µ�v���� �o�]�v������ �P�µ�]������ �‰���Œ�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�]�� ����
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�>���� ���}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���� �����P�o�]�� �•�����v���Œ�]�� �Œ���o���Ÿ�À�]�� ���o�o���� ���}�u���v������ ���]�� ���v���Œ�P�]���� ���� �•�š���š���� ���+���©�µ���š���� �]�v���]�À�]���µ���v���}�� �µ�v�� ���v�����u���v�š�}��
�š���v�����v�Ì�]���o�������Z�����Ÿ���v�������}�v�š�}�������o�o�����•���Œ�]�����•�š�}�Œ�]���Z���������]�����}�v�•�µ�u�]���.�v���o�]�����]�����v���Œ�P�]���������o�����‰�Œ�}�]���©�������o���î�ì�ï�ì�X�����o���.�v�������]��
�u�]�P�o�]�}�Œ���Œ�����]���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�����©���•�]���v���o�o�}���•�����v���Œ�]�}���š���v�����v�Ì�]���o���U���•�}�v�}���•�š���Ÿ���‰�}�]���]�v���]�À�]���µ���Ÿ���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ���u�]�P�o�]�}�Œ���Ÿ�À�]�������o���o�]�À���o�o�}��
���]�����8���]���v�Ì�������v���Œ�P���Ÿ�����U�����Z�������}�v���}�Œ�Œ�}�v�}�����������������o���Œ���Œ�����]�o���‰�Œ�}�����•�•�}�����]���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������P�o�]���}���]���«�À�]�X�� 
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�D�]�o���v�}�����}�u�����,�µ�������µ�Œ�}�‰���} 

�D�]�o���v�}�������µ�8���]���o�u���v�š�����]�o���‰�Œ�]�u�}���u���Œ�����š�}�����u���Œ�P���v�š�����]�v�����µ�Œ�}�‰���X�����}�v���]���•�µ�}�]���î�ï�ô���D�t�U���•�µ�‰���Œ�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���u���v�š����
���o�š�Œ�]���Z�µ�������]�P�]�š���o�]�W���D�����Œ�]���W���í�ó�î���D�t�U���•�µ�Œ�]�P�}�W���í�í�ì���D�t�������s���Œ�•���À�]���W���õ�í���D�t�X 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���������/�v�À���•�Ÿ�u���v�Ÿ���>�}�����o�] 
���î�����Z�������À�À�]���š�}���‰�]���v�]���•�‰�����]�.���]���‰���Œ���]�o���Œ���+�}�Œ�Ì���u���v�š�}�������o�o�����Œ���š�������o���©�Œ�]�����������D�]�o���v�}���������Œ���•���]���U���o�������µ�������Œ���������}�v���o�����‰�]�¶��
���o�š���������v�•�]�š�������]�������š���������v�š���Œ�X���Y�µ���•�š�}�������(�}�v�����u���v�š���o�����‰���Œ���P���Œ���v�Ÿ�Œ�����o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š�����}�‰���Œ���Ÿ�À���������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�����o�����(�µ�š�µ�Œ����
���•�‰���v�•�]�}�v�������]�����}�o�}�•�•�]�����}�u�����D�]���Œ�}�•�}�L�U���'�}�}�P�o�����������t�^���v���o�o�–�Z�]�v�š���Œ�o���v���X 

�^�}�•�š���v�]���]�o�]�š���������^�]�u���]�}�•�]���h�Œ�����v���������D�]�o���v�} 
�h�v�}�� �����]�� �‰�µ�v�Ÿ�� ���Z�]���À���� �����o�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�}�� ���� �o�–�]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v���� �š�Œ���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���� ���]�P�]�š���o���� ���� �š���•�•�µ�š�}�� �µ�Œ�����v�}�� ���©�Œ���À���Œ�•�}�� �]�o��
�Œ�����µ�‰���Œ�}�������o�������o�}�Œ���X 

�W�}�š���v�Ì�]���o�������]���^�����o�����]�o�]�š�� 
�����o�]�À���o�o�}���v���Ì�]�}�v���o���U���•�����š�µ�«���]�������š���������v�š���Œ���(�}�•�•���Œ�}���]�v�š���P�Œ���Ÿ�����}�v���o�����Œ���Ÿ�����]���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}���~�•���P�µ���v���}���]�o���u�}�����o�o�}��
�u�]�o���v���•���•�U���•�]���‰�}�š�Œ�����������•�}�����]�•�(���Œ�����]�o���(�������]�•�}�P�v�}�����]�������o�}�Œ�������]�����]�Œ�������ô�ì�ì�X�ì�ì�ì���(���u�]�P�o�]���U���Œ�]���µ�����v���}�����Œ���•�Ÿ�����u���v�š�����o����
���u�]�•�•�]�}�v�]�����]�����K�î�������o�������]�‰���v�����v�Ì���������o���P���•���v���š�µ�Œ���o���X 

���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�}�� 
�h�v�� �����š�������v�š���Œ�� ���•�•�}�Œ������ �µ�v���� ���v�}�Œ�u���� �‹�µ���v�Ÿ�š���� ���]�� ���v���Œ�P�]���� ���o���©�Œ�]������ �v�������•�•���Œ�]���� �‰���Œ�� �]�o�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�� �����P�o�]��
���o�����}�Œ���š�}�Œ�]�X�� �W�Œ���•�•�}���Z� �� �š�µ�©���� �‹�µ���•�š���� ���v���Œ�P�]���� �À�]���v���� ���]�•�•�]�‰���š���� �•�}�©�}�� �(�}�Œ�u���� ���]�� �����o�}�Œ���� �P���v���Œ���š�}�� �‰���Œ�� ���+���©�}�� �:�}�µ�o����
���o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������]�����]�Œ���µ�]�Ÿ�����]�������o���}�o�}�X 
�W���Œ�š���v�š�}�U�����•�•�}�o�š�}���]�o���•�µ�}���•���}�‰�}���‰�Œ�]�v���]�‰���o�������]�������o���}�o�}�����������o�����}�Œ���Ì�]�}�v���������Ÿ�U���]�o�������š�������v�š���Œ���•�]���š�Œ�}�À�������}�À���Œ���•�u���o�Ÿ�Œ�����]�o��
�����o�}�Œ�����P���v���Œ���š�}�������o���Œ���+�Œ���������u���v�š�}�������o�o�����u�������Z�]�v���X 
�>���� �š�����v�}�o�}�P�]���� �‰�]�¶�� ���]�+�µ�•���� ���]�� �Œ���+�Œ���������u���v�š�}�� ���� ������ ���Œ�]���U���‰���Œ�š���v�š�}�� �]�o�� �����š�������v�š���Œ�������À���� ���o�]�u�]�v���Œ���� ���v�}�Œ�u�]���‰�}�Œ�š���š����
���[���Œ�]���� ���� �����•�•���� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���� �~�]�v���]�����Ÿ�À���u���v�š���� �ï�ì�r�ï�ñ�£���•�U�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���� ���Z���� �•���Œ���������� �•�µ�8���]���v�š���� ������ ���o�]�u���v�š���Œ����
���]�Œ���©���u���v�š�������o���µ�v�]���‰�Œ�}�����•�•�]���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]���~���•�X�����•�•�]�������š�}�]�U���•���Œ�Œ���U�������u���Œ�������]���‰�Œ���Œ�]�•�����o���}�����l�}�����]���À���Œ�v�]���]���š�µ�Œ���U�����š���Y�•��
�u�������Z�����Œ�]�•�µ�o�š�����š�Œ�}�‰�‰�}�������•�•�����‰���Œ���]�o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�������P�o�]�������]�.���]�U���š���v���v���}�����v���Z�����‰�Œ���•���v�š�������Z�����o�����u���P�P�]�}�Œ���‰���Œ�š����
�����P�o�]�������]�.���]�����]�À�]�o�]���µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�������}�u�����G�µ�]���}���š���Œ�u�}�À���©�}�Œ�����o�[�����‹�µ���������š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����‰�]�¶�����o�š���X 

�'�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ���‰�]�o�}�š�������•�]�•�š���v�Ÿ�����o���u�}�u���v�š�}���]�v���/�š���o�]�����•�}�v�}�����µ���U���Œ�����o�]�Ì�Ì���Ÿ�����v�š�Œ���u���]�����������î�����]�v�•�]���u�������]���‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Œ�]�������]��
�����š�������v�š���Œ�W2 

�x �/�u�‰�]���v�š�}�����]���s�]�����>���u���Œ�u�}�Œ�����������Œ���•���]�����Œ�����o�]�Ì�Ì���š�}���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������}�v���Y���Œ�v�}�š�����Z�����µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�����µ�v���]�v�v�}�À���Ÿ�À�}��
�•�]�•�š���u�������]���Œ���+�Œ���������u���v�š�}�������o�]�‹�µ�]���}�������]���‰�Œ�}�����•�•�}�Œ�]�X���>�[�����‹�µ�����]�v���µ�•���]�š���������ò�ñ�£�����Z�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�•�•�]�u����
�����‹�µ���o�o���������o�o�[�����‹�µ���������o�����]�Œ���µ�]�š�}�����]���Œ�]�š�}�Œ�v�}�������o���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�������v�������•�•�]�š�����‰���Œ�š���v�š�}���•�}�o�}�����]���µ�v���‰�]�����}�o�}��
�•���o�š�}���š���Œ�u�]���}���‰���Œ�����������Œ�����]�o���‰�Œ�}�‰�Œ�]�}�������o�}�Œ�������o�o�����Œ���š�������]���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�����]�����Œ���•���]���V 

�x �/�u�‰�]���v�š�}�� � �̂��À���o�}�v�� �ï�_�� ���]�� �s�]���� ���]�•�����P�o�]���� ���� �D�]�o���v�}���Œ�����o�]�Ì�Ì���š�}�� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�v�� �Z���š���o�]�š�X�� �/�o�� �•�]�•�š���u���� ���]��
�Œ���+�Œ���������u���v�š�}�����������Œ�]�����Œ�]�•�����o�����U���u�����]���v�š���������©���Œ�]�������]���•�����u���]�}�����Œ�]���r�����‹�µ���U���µ�v�����]�Œ���µ�]�š�}���]�v�š���Œ�u�����]�}�����Z����
�‰�Œ�}���µ�����������‹�µ���������î�ò�£���X���Y�µ���•�š�[�µ�o�Ÿ�u�����(�µ�v�P�����������•�}�Œ�P���v�š�����(�Œ�����������‰���Œ���µ�v���•�]�•�š���u�������]���‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ�������Z����
�]�v�v���o�Ì�����o�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���������o�����]�Œ���µ�]�š�}�����]���Œ�]�š�}�Œ�v�}�������o�o�����Œ���š�������]���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�����]���D�]�o���v�}�X 

�s���v�š���P�P�]�������o���Œ�����µ�‰���Œ�}�����]�������o�}�Œ���W 
�í�X �W���Œ���P�}�v���v���}���]�o���•�]�•�š���u���������‹�µ���o�o�}���(�}�Œ�v�]�š�}�������o�������o�}�Œ�����P���}�š���Œ�u�]���}�U���o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š�������]���µ�v�����•�}�Œ�P���v�š�����(�Œ��������������

�î�ò�£���� ���v�Ì�]���Z� �� �]�� �í�î�r�í�ñ�£���� �����o�o�[�����‹�µ���� �����o�o���� �(���o������ �(�Œ�����Ÿ������ �‰���Œ�u���©���� ���]�� ���À���Œ���� �����]�� �Œ���v���]�u���v�Ÿ�� �~���K�W�•�� �����o�o����
�‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ�����u�]�P�o�]�}�Œ�]�V 

�î�X �E�}�v�������v�������•�•���Œ�]�}���•�����À���Œ�����‰�}�Ì�Ì�]�����]�����u�µ�v�P�]�u���v�š�}���������]���Œ���•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v�������o�o�����(���o�����X 

���•�‰���«���v���P���Ÿ�À�]���o���P���Ÿ�����o���Œ�����µ�‰���Œ�}�����]�������o�}�Œ���W 
�í�X �W�µ�Œ�����•�•���v���}���]�o���Œ�����µ�‰���Œ�}�����]�������o�}�Œ�������v���}�u�]�����]�o���U���•�]���š�Œ���©�������]���µ�v���•�]�•�š���u�������������•�•�������v�š���o�‰�]�������Z�����v�������•�•�]�š�����]�o��

���}�v�•�µ�u�}�� ���]�� �µ�o�š���Œ�]�}�Œ���� ���v���Œ�P�]���� ���o���©�Œ�]������ �‰���Œ�� ���À���Œ���� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���� ���}�u�‰���Ÿ���]�o�]�� ���� �‹�µ���o�o���� �����o�o���� �Œ���š���� ���]��

 
2 �&�}�v�Ÿ�W���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���î�������o�}�Œ���•���Œ�À�]�Ì�]�X�]�š�l�]�š�l�u�����]���l���}�u�µ�v�]�����Ÿ�r�•�š���u�‰���l���î���r�����o�}�Œ���r�P�Œ�����v�r���Œ���•���]���r�‰�Œ�]�u�}�r�����š���r�����v�š���Œ�r

�š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�V���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�Œ�µ�‰�‰�}���î���X�]�š�l�]�š�l�u�����]���l���}�u�µ�v�]�����Ÿ�r�•�š���u�‰���l�u�]�o���v�}�r�‰�Œ�]�u�}�r�‰�Œ�}�P���©�}�r�]�š���o�]���r�Œ�����µ�‰���Œ�}�r�����o�}�Œ���r�����š���r
�����v�š���Œ�V���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�Œ�µ�‰�‰�}���î���X�]�š�l�]�š�l�u�����]���l�•�š�}�Œ�]���l�����o�}�Œ���r�����š���r�����v�š���Œ�r�š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�r�o�}�u�����Œ���]�� 

https://www.a2acaloreservizi.it/it/media/comunicati-stampa/a2a-calore-green-brescia-primo-data-center-teleriscaldamento
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https://www.gruppoa2a.it/it/media/comunicati-stampa/milano-primo-progetto-italia-recupero-calore-data-center
https://www.gruppoa2a.it/it/media/comunicati-stampa/milano-primo-progetto-italia-recupero-calore-data-center
https://www.gruppoa2a.it/it/media/storie/calore-data-center-teleriscaldamento-lombardia
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�î�X �D�}�o�Ÿ�������š�������v�š���Œ���À���v�P�}�v�}�����}�•�š�Œ�µ�]�Ÿ���]�v���(�µ�v�Ì�]�}�v���������o�o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š���������]���š���Œ�Œ���v�]�����������o�o�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�©�µ�Œ�������]��
�š���o�����}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v���U�� �‰���Œ�š���v�š�}�� �v�}�v�� �v�������•�•���Œ�]���u���v�š���� �À�]���]�v�]�� ���� �Œ���Ÿ�� ���]�� �š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�X�� �/�v�� �‹�µ���•�š�}�� �����•�}��
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�]�v�����v�Ÿ�À�}�� �š�}�š���o���� �‰���Œ�]�� ���� ���]�Œ������ �¦�� �ô�X�ì�ì�ì�� �‰���Œ�� �o���� �W������ �]�v�� ���]�v�‹�µ���� ���v�v�]�� ���� �]�o�� �ñ�ì�9�� �]�v�� ���]�����]�� ���v�v�]�� �����š�Œ���Ì�]�}�v�]�� �/�Z�W���&�� �‰���Œ�� �]�o��
�(�}�š�}�À�}�o�š���]���}�� �‰���Œ�� �µ�v�� �š�}�š���o���� ���]�� ���]�Œ������ �ò�X�ñ�ì�ì�� �¦�X�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À���u���v�š���U�� �]�o�� �•�}�•�š���P�v�}�� �����}�v�}�u�]���}�� �‰�µ�����o�]���}�� ���}�v�•���v�š���� ���]��
�Œ�]���µ�Œ�Œ�����]�v���u�}���}���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�}���]�o�����}�•�š�}���v���©�}�������o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�U���u�]�P�o�]�}�Œ���v���}�v�����o�����•�}�•�š���v�]���]�o�]�š�����.�v���v�Ì�]���Œ�]���X 

�^�]�v�š���•�]���r�s�]�o�o���©�� 

Parametro Ante operam Post operam Variazione  
EPgl,nren (kWh/m²·anno) 255,42 152,03 -40,5%  
Fabbisogno (kWh/anno) 62.500 37.200 -25.300  

 

Voce economica Valore 
Costo intervento �C���ï�î�X�ì�ì�ì���¦ 

Consumo ante 5.000�t�ò�X�ñ�ì�ì���¦�l���v�v�} 
Consumo post 3.000�t�ð�X�ì�ì�ì���¦�l���v�v�} 

Risparmio 2.000�t�ï�X�ì�ì�ì���¦�l���v�v�} 
Payback 10�t15 anni 

Payback incentivato 5�t8 anni 
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�����o���‰�µ�v�š�}�����]���À�]�•�š���������o�o�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v�����}�P�P���«�À���U���o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}���‰�Œ���•���v�š�������o���u���v�Ÿ���‰�}�•�]�Ÿ�À�]���u�������v���Z�����o�]�u�]�Ÿ���•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���o�]�X��
������ �µ�v�� �o���š�}�U�� ���•�•�}�� ���}�v�•���v�š���� �µ�v���� �Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���� �����o�o�[�]�v���]������ ���W�P�o�U�v�Œ���v�� ���� �µ�v�� �u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�� �����]�� ���}�•�Ÿ�� ���]��
���•���Œ���]�Ì�]�}�U�� ���}�v�� �µ�v�� �]�v�À���•�Ÿ�u���v�š�}���Œ���o���Ÿ�À���u���v�š���� ���}�v�š���v�µ�š�}�X�� �����o�o�[���o�š�Œ�}�� �o���š�}�U�� �o�[���•�•���v�Ì���� ���]�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�� �•�µ�o�o�[�]�v�À�}�o�µ���Œ�}��
�����]�o�]�Ì�]�}�� �]�u�‰�o�]������ �]�o�� �u���v�š���v�]�u���v�š�}�� ���]�� �µ�v�� �(�������]�•�}�P�v�}�� ���v���Œ�P���Ÿ���}�� ���o���À���š�}�U�� ���}�v�� ���}�v�•���P�µ���v�š���� ���]�‰���v�����v�Ì���� �����o�o����
�‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v���������o�o�[�]�u�‰�]���v�š�}�������u�]�v�}�Œ�����Œ�}���µ�•�š���Ì�Ì���������]���Œ�]�•�‰���Œ�u�]���v���o���o�µ�v�P�}���‰���Œ�]�}���}�X 

�/�v�� ���}�v���o�µ�•�]�}�v���U�� �o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�� ���v���o�]�Ì�Ì���š�}�� �‰�µ�~�� ���•�•���Œ���� ���}�v�•�]�����Œ���š�}�� �š�����v�]�����u���v�š���� �À���o�]���}�� ������ �����}�v�}�u�]�����u���v�š����
�•�}�•�š���v�]���]�o�����v���o�����Œ���À���r�u�����]�}���‰���Œ�]�}���}�U���]�v���‹�µ���v�š�}�����}�v�•���v�š�����µ�v�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������]�����}�v�•�µ�u�]�����]�����v���Œ�P�]�����‰�Œ�]�u���Œ�]�����v�}�v��
�Œ�]�v�v�}�À�����]�o�����‰���Œ�]���������]�Œ�������]�o���ð�ì�U�ñ�9�������µ�v���š���u�‰�}�����]���Œ�]�š�}�Œ�v�}�������o�o�[�]�v�À���•�Ÿ�u���v�š�}�����}�v�š���v�µ�š�}�X���d�µ�©���À�]���U���•�}�©�}���]�o���‰�Œ�}�.�o�}�������o�o����
�•�š�Œ���š���P�]�������v���Œ�P���Ÿ���������}�u�‰�o���•�•�]�À���U�����•�•�}���Œ�]�•�µ�o�š�����‰���Œ�Ì�]���o���U���]�v���‹�µ���v�š�}���v�}�v���]�v�š���Œ�À�]���v�����•�µ�o�o�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o���(�������]�•�}�P�v�}��
�����o�o�[�����]�.���]�}�X�����]���.�v�]�����]���µ�v�����‰�]���v�����}�«�u�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ�����U���•���Œ�����������‰���Œ�š���v�š�}�����µ�•�‰�]�������]�o���U���]�v���µ�v�����(���•�����•�µ�������•�•�]�À���U��
�o�[�]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�v�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�� �•�µ�o�o�[�]�v�À�}�o�µ���Œ�}�� �����]�o�]�Ì�]�}�U�� ���o�� �.�v���� ���]�� �u���•�•�]�u�]�Ì�Ì���Œ���� �]�� �����v���.���]�� ���v���Œ�P���Ÿ���]�U�� �����}�v�}�u�]���]�� ����
���u���]���v�š���o�]���v���o���o�µ�v�P�}���‰���Œ�]�}���}�X 

���o�� �.�v���� ���]�� ���}�u�‰�o���š���Œ���� �o���� �À���o�µ�š���Ì�]�}�v���� ���v���Œ�P���Ÿ������ �����o�o�[�����]�.���]�}�U�� ���� �•�š���š�}�� �•�À�]�o�µ�‰�‰���š�}�� �µ�v�� �µ�o�š���Œ�]�}�Œ���� �•�����v���Œ�]�}�� ���]��
�Œ�]�‹�µ���o�]�.�����Ì�]�}�v�����‰�Œ�}�(�}�v������ �~�—�������‰���Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�—�•�����Z���� �‰�Œ���À�������U���}�o�š�Œ�������P�o�]���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ���]�u�‰�]���v�Ÿ�•�Ÿ���]�� �P�]���� ���v���o�]�Ì�Ì���Ÿ�U���o����
�Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]���µ�v���•�]�•�š���u�������]���]�•�}�o���u���v�š�}���š���Œ�u�]���}�����������‰�‰�}�©�}�������o�o�[�]�v�š���Œ�}���]�v�À�}�o�µ���Œ�}�����]�•�‰���Œ�����v�š���������o�����•�}�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v����
�����]���•���Œ�Œ���u���v�Ÿ�����•�]�•�š���v�Ÿ�����}�v���v�µ�}�À�]���]�v�.�•�•�]�����������o���À���š�����‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]�����v���Œ�P���Ÿ���Z���X 

�>�}���•�����v���Œ�]�}�����}�u�‰�Œ���v�����W 
�x �]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v�������]���‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ�������Œ�]���r�����‹�µ���V�� 
�x �]�u�‰�]���v�š�}���(�}�š�}�À�}�o�š���]���}���������ò���l�t�V�� 
�x �•�]�•�š���u�������]���������µ�u�µ�o�}�����o���©�Œ�]���}���������í�ì���l�t�Z�V�� 
�x �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]�������‰�‰�}�©�}���š���Œ�u�]���}�����•�š���Œ�v�}�V�� 
�x �•�}�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���������]���•���Œ�Œ���u���v�Ÿ�X�� 

�/�����}�•�Ÿ�����•�•�µ�v�Ÿ���‰���Œ���o�[���v���o�]�•�]���Œ�]�•�µ�o�š���v�}���‰���Œ�]�����W 

Intervento Costo 
Pompa di calore + fotovoltaico + accumulo �C��4�î�X�ì�ì�ì���¦ 

 
Cappotto termico �C���í�ï�ì�X�ì�ì�ì���¦ 

Serramenti �C���ï�ï�X�ì�ì�ì���¦ 
Investimento complessivo �C���î�ì�ñ�X�ì�ì�ì���¦ 

 

�Z�]�•�µ�o�š���Ÿ�����v���Œ�P���Ÿ���] 

�>�–�]�v�š���Œ�À���v�š�}�����}�u���]�v���š�}�����P�]�•���������}�v�š���u�‰�}�Œ���v�����u���v�š�����•�µ�o�o�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o���(�������]�•�}�P�v�}�����v���Œ�P���Ÿ���}�������o�o�[�����]�.���]�}������
�•�µ�o�o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�[���8���]���v�Ì���������o���•�]�•�š���u�������]���P���v���Œ���Ì�]�}�v���X 

�>�[�]�•�}�o���u���v�š�}�������o�o�[�]�v�À�}�o�µ���Œ�}�����}�v�•���v�š�����]�v�(���«�����]�����]�u�]�v�µ�]�Œ�����]�v���u���v�]���Œ�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�����o�������]�•�‰���Œ�•�]�}�v�]���š���Œ�u�]���Z�����]�v�À���Œ�v���o�]��
���� �]�� �����Œ�]���Z�]�� ���v���Œ�P���Ÿ���]�� ���•�Ÿ�À�]�U�� �u���v�š�Œ���� �]�� �v�µ�}�À�]�� �•���Œ�Œ���u���v�Ÿ�� �Œ�]���µ���}�v�}�� �o���� �‰���Œ���]�š���� �‰���Œ�� �š�Œ���•�u�]�•�•�]�}�v���� ���� �u�]�P�o�]�}�Œ���v�}�� �]�o��
���}�u�(�}�Œ�š���š���Œ�u�}�]�P�Œ�}�u���š�Œ�]���}���]�v�š���Œ�v�}�X 

�/�v���š���o�]�����}�v���]�Ì�]�}�v�]���o�����‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ�����}�‰���Œ�������}�v���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�������]���u���v�����š�����‰�]�¶�����}�v�š���v�µ�š�����������}�v���µ�v�����}���8���]���v�š�������]��
�‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�����•�š���P�]�}�v���o�����‰�]�¶�����o���À���š�}���Œ�]�•�‰���©�}�����o�o�}���•�����v���Œ�]�}�����•���o�µ�•�]�À���u���v�š�����]�u�‰�]���v�Ÿ�•�Ÿ���}�X 

�>�[���o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ���������À�]�����v�Ì�]�������Z�����o�[�]�v���]���������]���‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ�������P�o�}�����o�����v�}�v���Œ�]�v�v�}�À�����]�o�����•�]���Œ�]���µ���������W 

���W�P�o�U�v�Œ���v���A���î�ò�U�í�í���l�t�Z�l�u�ø�|���v�v�} 

���}�v���µ�v�����‹�µ�}�š�������]�����}�‰���Œ�š�µ�Œ���������]�����}�v�•�µ�u�]���u�����]���v�š�����(�}�v�š�����Œ�]�v�v�}�À�����]�o�����(�}�š�}�À�}�o�š���]�������‰���Œ�]�����o���ð�î�9�X 
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�Z�]�•�‰���©�}�����o�o�}���•�š���š�}���]�v�]�Ì�]���o�����•�]���}�«���v�����‰���Œ�š���v�š�}���µ�v�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o�o�[���W�P�o�U���v�Œ���v�����‰���Œ�]�����W 

 

�}�À�À���Œ�}���µ�v�������]�u�]�v�µ�Ì�]�}�v�����‰�Œ�}�•�•�]�u�������o���õ�ì�9�X 

�d���o�����Œ�]�•�µ�o�š���š�}�����}�o�o�}�������o�[�����]�.���]�}���]�v���µ�v�����(���•���]�����‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v���o�������•�š�Œ���u���u���v�š�������o���À���š�����������}���Œ���v�š�������}�v���P�o�]���}���]���«�À�]�����]��
���������Œ���}�v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�������]�o�]�Ì�]�}���‰�Œ���À�]�•�Ÿ�������o�o�������]�Œ���«�À�������µ�Œ�}�‰���������W�����X 

���•�•�µ�u���v���}���o�����•�µ�‰���Œ�.���]�����µ�Ÿ�o�������o�]�u���Ÿ�Ì�Ì���š�������]���î�ð�ð�U�ò�ò���u�ø�U���]�o���(�������]�•�}�P�v�}�����v�v�µ�}�����]�����v���Œ�P�]�����‰�Œ�]�u���Œ�]�����v�}�v���Œ�]�v�v�}�À�����]�o����
�‰���•�•���� ���������]�Œ�������ò�î�X�ñ�ì�ì���l�t�Z�l���v�v�}���~���v�š���� �}�‰���Œ���u�•������ ���]�Œ�������ò�X�ï�õ�ì���l�t�Z�l���v�v�}���~�‰�}�•�š�r�]�v�š���Œ�À���v�š�}���]�v�š���P�Œ���š�}�•�U�����}�v���µ�v��
�Œ�]�•�‰���Œ�u�]�}�����v�v�µ�}���•�Ÿ�u�����]�o�����]�v�����]�Œ�������ñ�ò�X�í�ì�ì���l�t�Z�l���v�v�}�X 

���]�À���Œ�•���u���v�š���������o�o�����•�}�o�µ�Ì�]�}�v�������•���o�µ�•�]�À���u���v�š�����]�u�‰�]���v�Ÿ�•�Ÿ�����U���]�o���u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}���v�}�v�������Œ�]�À�����•�}�o�š���v�š�}�������o�o�–�]�u�‰�]���P�}��
���]���P���v���Œ���š�}�Œ�]���‰�]�¶�����8���]���v�Ÿ�U���u�����•�}�‰�Œ���©�µ�©�}�������o�o�������Œ���•�Ÿ�������Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o���(�������]�•�}�P�v�}�����v���Œ�P���Ÿ���}�������o�o�[�����]�.���]�}�X 

�/�������v���.���]���‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���Œ�]�•�µ�o�š���v�}�W 

�x �Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o�o�������]�•�‰���Œ�•�]�}�v�]�����©�Œ���À���Œ�•�}���‰���Œ���Ÿ�������•���Œ�Œ���u���v�Ÿ�V�� 
�x ���������«�u���v�š�}�������]���‰�]�����Z�]�����]���‰�}�š���v�Ì�����Œ�]���Z�]���•�Ÿ�V�� 
�x �u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�������o�����}�u�(�}�Œ�š���]�v�š���Œ�v�}���]�v�À���Œ�v���o�������������•�Ÿ�À�}�V�� 
�x �]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�����À�]�š�����µ�Ÿ�o���������o�o�����‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ�����P�Œ���Ì�]�����������}�v���]�Ì�]�}�v�]�����]�����•���Œ���]�Ì�]�}���‰�]�¶���(���À�}�Œ���À�}�o�]�V�� 
�x �u���P�P�]�}�Œ�����‹�µ�}�š�������]�����µ�š�}���}�v�•�µ�u�}�������o�o�–���v���Œ�P�]�����‰�Œ�}���}�©���������o���(�}�š�}�À�}�o�š���]���}�V�� 
�x �u�]�v�}�Œ�������]�‰���v�����v�Ì���������o�o�����À���Œ�]���Ì�]�}�v�]�������]�����}�•�Ÿ�����v���Œ�P���Ÿ���]�X�� 
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�]�o�� �‰���Ç�������l�� ������ ���]�Œ������ �ð�ï�� ���v�v�]�� ���� ���]�Œ������ �î�î�� ���v�v�]�U�� �Œ���v�����v���}�� �o�–�]�v�š���Œ�À���v�š�}�� �u���P�P�]�}�Œ�u���v�š���� �•�}�•�š���v�]���]�o���� �•�}�©�}�� �]�o�� �‰�Œ�}�.�o�}��
�.�v���v�Ì�]���Œ�]�}�X 

�>�������}�v�À���v�]���v�Ì���������o�o�–�]�v�š���Œ�À���v�š�}���v�}�v�������À�������•�•���Œ�����À���o�µ�š���š�������•���o�µ�•�]�À���u���v�š�������©�Œ���À���Œ�•�}���]�o���š���u�‰�}�����]���Œ�]�š�}�Œ�v�}���•���u�‰�o�]�����U��
�u���� ���}�v�•�]�����Œ���v���}�� �o�–�]�v�š���Œ�}�� ���]���o�}�� ���]�� �À�]�š���� �����o�o�–�����]�.���]�}�U�� �]�� �u�]�v�}�Œ�]�� ���}�•�Ÿ�� ���v���Œ�P���Ÿ���]�� �(�µ�š�µ�Œ�]�U�� �o�–���µ�u���v�š�}�� �����o�� �À���o�}�Œ����
�]�u�u�}���]�o�]���Œ���U�� �o���� �Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���u�]�•�•�]�}�v�]�� ���o�]�u���o�š���Œ���v�Ÿ�� ���� �]�o�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À�}�� �������P�µ���u���v�š�}�� ���o�o���� �(�µ�š�µ�Œ���� �‰�Œ���•���Œ�]�Ì�]�}�v�]��
�v�}�Œ�u���Ÿ�À�������µ�Œ�}�‰�������•�µ�P�o�]�������]�.���]�����������o�š�����‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]�����v���Œ�P���Ÿ���Z���X 
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�����]�.���]�}���í�ð�����‰�‰���Œ�š���u���v�Ÿ 

�>�[�����]�.���]�}���}�P�P���©�}�����]�����v���o�]�•�]�������µ�v�����}�v���}�u�]�v�]�}�����}�•�Ÿ�š�µ�]�š�}���������í�ð���µ�v�]�š���������]�š���Ÿ�À�������]�•�š�Œ�]���µ�]�š�����•�µ���ñ���‰�]���v�]���(�µ�}�Œ�]���š���Œ�Œ���U��
���}�v�� �µ�v���� �•�µ�‰���Œ�.���]���� �µ�Ÿ�o���� ���}�u�‰�o���•�•�]�À���� �‰���Œ�]�� ���� �í�ì�õ�ñ�� �u�ø�� ���� ���o�š���Ì�Ì���� �v���©���� �]�v�š���Œ�v���� ���]�� �ï�U�ì�ì�� �u�X�� �>���� ���}�v�.�P�µ�Œ���Ì�]�}�v����
�����o�o�[�����]�.���]�}�� ���}�v�•���v�š���� �µ�v���� �Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o�o���� ���]�•�‰���Œ�•�]�}�v�]�� �•�‰�����]�.���Z���� �Œ�]�•�‰���©�}�� ���� �����]�.���]�� �µ�v�]�(���u�]�o�]���Œ�]�U�� �u���� �]�� ���}�v�•�µ�u�]��
���v���Œ�P���Ÿ���]�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À�]�� �Œ�]�•�µ�o�š���v�}�� ���}�u�µ�v�‹�µ���� ���o���À���Ÿ�� ���� �����µ�•���� �����o�o���� ���]�u���v�•�]�}�v���� �����o�o�[�]�u�u�}���]�o���� ���� �����o�o����
�����Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z�������}�•�š�Œ�µ�«�À�����}�Œ�]�P�]�v���Œ�]���X 

�E���o�o�}�� �•�š���š�}�� ���v�š���� �}�‰���Œ���u�U�� �]�o�� �•�]�•�š���u���� ���v���Œ�P���Ÿ���}�� ���� �����•���š�}�� �•�µ�� �µ�v���� �P���v���Œ���Ì�]�}�v���� �š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o���� ���� �P���•�� �u���š���v�}�� ���}�v��
�Œ���v���]�u���v�š�}���u�����]�}���‰���Œ�]�����o���ò�ó�9�X���/�o���(�������]�•�}�P�v�}���š���Œ�u�]���}�����v�v�µ�}���Œ�]�•�µ�o�š�����‰���Œ�]���������]�Œ�������í�í�ô�U�ó�í���l�t�Z�l�u�î�����v�v�}�U�����}�v���µ�v��
���}�v�•�µ�u�}�����]���P���•���v���š�µ�Œ���o�������]�����]�Œ�������í�ô�X�ñ�ì�ì���u�ù�l���v�v�}�X���d���o�������}�v�.�P�µ�Œ���Ì�]�}�v�������}�u�‰�}�Œ�š�����µ�v�����•�‰���•�������v���Œ�P���Ÿ�������•�Ÿ�u�����]�o����
�]�v�����]�Œ�������í�ñ�X�ì�ì�ì���¦�l���v�v�}���‰���Œ���]�o���•�}�o�}���P���•���v���š�µ�Œ���o���U�����µ�]���•�]�����P�P�]�µ�v�P�}�v�}���]�����}�•�Ÿ���‰���Œ���o�[���v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]�����X 

�>�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}���‰�Œ���À���������o�����•�}�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���������o���•�]�•�š���u�������]���P���v���Œ���Ì�]�}�v�������}�v���µ�v���•�]�•�š���u�����]���Œ�]���}�����}�•�Ÿ�š�µ�]�š�}���������‰�}�u�‰�������]��
�����o�}�Œ�������Œ�]���r�����‹�µ�������������o�����]�����������}�v�����v�•���Ì�]�}�v���U���]�v�š���P�Œ���š�}���������µ�v���]�u�‰�]���v�š�}���(�}�š�}�À�}�o�š���]���}�������o�o�����‰�}�š���v�Ì�������]���î�ì���l�t�X���/�o��
���}�•�š�}�����}�u�‰�o���•�•�]�À�}�������o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�������‰���Œ�]�������í�î�î�X�ì�ì�ì���¦�X 

 

���� �•���P�µ�]�š�}�� �����o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�� �]�‰�}�Ÿ�Ì�Ì���š�}�U�� �]�o�� �(�������]�•�}�P�v�}�� �š���Œ�u�]���}�� �����o�o�[�����]�.���]�}�� �•�]�� �Œ�]���µ������ ���� ���]�Œ������ �ñ�ì�U�í�ð���l�t�Z�l�u�î�� ���v�v�}�U��
�u���v�š�Œ�����]�o�����}�v�•�µ�u�}�����]���P���•���v���š�µ�Œ���o�����•�]�����©���•�š�����•�µ�����]�Œ�������ï�X�ï�ð�õ���u�ù�l���v�v�}�X���d���o�����Œ�]�•�µ�o�š���š�}���������©�Œ�]���µ�]���]�o�������o�o�����u���P�P�]�}�Œ����
���8���]���v�Ì���������o���•�]�•�š���u�������]���P���v���Œ���Ì�]�}�v�����������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}�������o�o�����‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ���U�����Z�������}�‰�Œ�����µ�v�����‹�µ�}�š���������o���(�������]�•�}�P�v�}��
�š���Œ�u�]���}���u�����]���v�š�������v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]�����X 

�����o���‰�µ�v�š�}�����]���À�]�•�š���������}�v�}�u�]���}�U���o�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������]�����}�v�•�µ�u�]�����]���P���•�����}�u�‰�}�Œ�š�����µ�v���Œ�]�•�‰���Œ�u�]�}�����v�v�µ�}���‰���Œ�]���������]�Œ�������í�ì�X�ò�ñ�ì��
�¦�X�� ���� �š���o���� �À���o�}�Œ���� �����À���� ���•�•���Œ���� �•�}�©�Œ���©�}�� �]�o�� ���}�•�š�}�� ���P�P�]�µ�v�Ÿ�À�}�� �o���P���š�}�� ���]�� ���}�v�•�µ�u�]�� ���o���©�Œ�]���]�� �����o�o���� �‰�}�u�‰���� ���]�� �����o�}�Œ���X��
���}�v�•�]�����Œ���v���}���µ�v�����}�•�š�}�������o�o�[���v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]�������‰���Œ�]�������ì�U�î�ñ���¦�l�l�t�Z�������š���v���v���}�����}�v�š�}�������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}�������o�o�[�]�u�‰�]���v�š�}��
�(�}�š�}�À�}�o�š���]���}�U���]�o���Œ�]�•�‰���Œ�u�]�}�������}�v�}�u�]���}���v���©�}���‰�µ�~�����•�•���Œ�����•�Ÿ�u���š�}���]�v���µ�v���]�v�š���Œ�À���o�o�}�����}�u�‰�Œ���•�}���š�Œ�����ò�r���í�ì�X�ì�ì�ì���¦�����v�v�µ�]�X 

�/�o���(�}�š�}�À�}�o�š���]���}���•�À�}�o�P�����µ�v���Œ�µ�}�o�}�������š���Œ�u�]�v���v�š�����v���o���u�]�P�o�]�}�Œ���Œ�����o�����•�}�•�š���v�]���]�o�]�š���������}�v�}�u�]�����������o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�U���]�v���‹�µ���v�š�}��
���}�v�•���v�š�������]���Œ�]���µ�Œ�Œ�����]�o�����}�•�š�}�������o�o�[���v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]�������v�������•�•���Œ�]�������o���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�������o�o�����‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ���X���/�v���(�µ�v�Ì�]�}�v����
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�����o�� �P�Œ�����}�� ���]�� ���µ�š�}���}�v�•�µ�u�}�U�� ���Z���� �v���]�� ���}�v�š���•�Ÿ�� ���}�v���}�u�]�v�]���o�]�� �‰�µ�~�� �Œ�]�•�µ�o�š���Œ���� �•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�}�� �]�v�� �‰�Œ���•���v�Ì���� ���]�� �]�u�‰�]���v�Ÿ��
�����v�š�Œ���o�]�Ì�Ì���Ÿ�U�������‰�}�•�•�]���]�o�����}�©���v���Œ�����µ�v�[�µ�o�š���Œ�]�}�Œ�����}�«�u�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������]�����}�•�Ÿ�����]�����•���Œ���]�Ì�]�}�X 

���^�µ�o�o���������•���������]���Œ�]�•�‰���Œ�u�]���•�Ÿ�u���Ÿ�U���]�o���š���u�‰�}�����]���Œ�]�š�}�Œ�v�}���•���u�‰�o�]�����������o�o�[�]�v�À���•�Ÿ�u���v�š�}�U���‰���Œ�]�������í�î�î�X�ì�ì�ì���¦�U���•�]�����}�o�o�}�������]�v���µ�v��
�]�v�š���Œ�À���o�o�}���]�v���]�����Ÿ�À�}�����}�u�‰�Œ���•�}���š�Œ�������]�Œ�������í�ì�������î�ì�����v�v�]�X���d���o�����]�v�š���Œ�À���o�o�}���Œ�]�G���©�����o�����À���Œ�]�����]�o�]�š�����o���P���š�������o�o�������}�v���]�Ì�]�}�v�]��
�}�‰���Œ���Ÿ�À���U�����]���‰�Œ���Ì�Ì�]�������o�o�[���v���Œ�P�]�����������o���o�]�À���o�o�}�����]�����µ�š�}���}�v�•�µ�u�}�������o���(�}�š�}�À�}�o�š���]���}�X 

���}�v�•�]�����Œ���v���}���]�o�����}�v�š�}���š���Œ�u�]���}���ï�X�ì���•�]���Z�����µ�v���]�v�����v�Ÿ�À�}���š�}�š���o�����‰���Œ�]���������]�Œ�������¦���ï�ï�X�ì�ì�ì���‰���Œ���o�����W�����������]�o���ñ�ì�9���]�v�����]�����]�����v�v�]��
�����š�Œ���Ì�]�}�v�]���/�Z�W���&���‰���Œ���]�o���(�}�š�}�À�}�o�š���]���}���‰���Œ���µ�v���š�}�š���o�������]�����]�Œ�������í�ñ�X�ì�ì�ì���¦�X 

�/�v�� �‰�Œ���•���v�Ì���� �����P�o�]�� �]�v�����v�Ÿ�À�]�� �]�‰�}�Ÿ�Ì�Ì���Ÿ�U�� �‰���Œ�]�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À���u���v�š���� ���� ���]�Œ������ �ð�ô�X�ì�ì�ì�� �¦�U�� �]�o�� ���}�•�š�}�� �v���©�}�� �Œ���•�]���µ�}��
�����o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}���•�]���Œ�]���µ�������������]�Œ�������ó�ð�X�ì�ì�ì���¦�U�����}�v���µ�v���š���u�‰�}�����]���Œ�]�š�}�Œ�v�}�����+���«�À�}���•�Ÿ�u�����]�o�����š�Œ�����ó�������í�î�����v�v�]�X 

�^�]�v�š���•�]���r�������]�.���]�}���í�ð�����‰�‰���Œ�š���u���v�Ÿ 

Parametro Ante Post Riduzione 

Fabbisogno (kWh/m²·anno) 118,71 50,14 -57,8% 

Gas (m³/anno) 18.500 3.349 -82,9 % 
 

Voce economica Valore 
Costo intervento �í�î�î�X�ì�ì�ì���¦ 
Risparmio netto 6.000�t�í�ì�X�ì�ì�ì���¦�l���v�v�} 

Payback 10�t20 anni 
Payback incentivato 7�t12 anni 

�/�v�����}�v���o�µ�•�]�}�v���U���o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�����v���o�]�Ì�Ì���š�}���‰�µ�~�����•�•���Œ�������}�v�•�]�����Œ���š�}���š�����v�]�����u���v�š�����À���o�]���}�������]�v���P�Œ�����}�����]���P���Œ���v�Ÿ�Œ�����µ�v����
�Œ�]���µ�Ì�]�}�v�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���������]�����}�v�•�µ�u�]�����v���Œ�P���Ÿ���]�����������]�����}�•�Ÿ�����]�����•���Œ���]�Ì�]�}�X 
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�>�[�����]�.���]�}���}�P�P���©�}�����]�����v���o�]�•�]���‰�Œ���•���v�š�����µ�v�����•�µ�‰���Œ�.���]�������}�u�‰�o���•�•�]�À�����‰���Œ�]�������ï�ñ�X�ï�ð�ô���u�ø���������������}�•�Ÿ�š�µ�]�š�}���������ï�ó�ò���µ�v�]�š����
�����]�š���Ÿ�À�������]�•�š�Œ�]���µ�]�š�����•�µ�����]�v�‹�µ�����‰�]���v�]���(�µ�}�Œ�]���š���Œ�Œ���X 

�E���o�o�}���•�š���š�}�����v�š�����������v�š�������o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�U���o�[�����]�.���]�}���Œ�]�•�µ�o�š�������}�š���š�}�����]���•�]�•�š���u�]�����]���P���v���Œ���Ì�]�}�v�����š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�]�����o�]�u���v�š���Ÿ��
�����P���•���v���š�µ�Œ���o���X���>�[�]�v���]���������]���‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ�������v�}�v���Œ�]�v�v�}�À�����]�o�������v�š�����}�‰���Œ���u�������‰���Œ�]�������í�ï�ï�X�ï�ï���l�t�Z�l�u�ø�|���v�v�}�U��
���}�v���µ�v�����}�v�•�µ�u�}�����]���P���•���v���š�µ�Œ���o�������]�����]�Œ�������ï�ó�ñ�X�ì�ì�ì���u�ù�l���v�v�}�U���À���o�}�Œ�������Z���U���Œ���‰�‰�}�Œ�š���š�}�����o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]�������}�u�‰�o���•�•�]�À����
�����o���(�������Œ�]�����š�}�U�����À�]�����v�Ì�]�����µ�v���o�]�À���o�o�}�����]���(�������]�•�}�P�v�}�����v���Œ�P���Ÿ���}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������µ�v�������]�‰���v�����v�Ì�������v���}�Œ�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À����
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�����o�o���� ���}�Œ�Œ���©���� �]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�v�� �o���� �‰�}�u�‰���� ���]�� �����o�}�Œ���� ���� ���}�v�� �o���� �����o�����]���� ���� ���}�v�����v�•���Ì�]�}�v���X�� �D���������v�]�•�u�]��
�]�v�����v�Ÿ�À���v�Ÿ���‹�µ���o�]���]�o�����}�v�š�}���š���Œ�u�]���}���ï�X�ì���‰���Œ�u���©�}�v�}���µ�v���]�v�����v�Ÿ�À�}���š�}�š���o�����‰���Œ�]���������]�Œ�������¦���ñ�ñ�ì�X�ì�ì�ì���‰���Œ���o�����W�������/�]�v��
�ñ�����v�v�]�X 

�^�]�v�š���•�]���r�������]�.���]�}���ï�ó�ò�����‰�‰���Œ�š���u���v�Ÿ 

Risparmio energetico specifico ~69,8 kWh/m²·anno 
Riduzione percentuale EP 45,4% 
Costo intervento �î�X�ð�í�ì�X�ì�ì�ì���¦ 
Risparmio economico annuo �î�ì�ð�X�ô�î�ì���¦ 
Incentivo Conto Termico �•�ñ�ñ�ì�X�ì�ì�ì���¦ 
Tempo di ritorno semplice ~11,8 anni 
Tempo di ritorno incentivato ~9 anni 

�>�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�������À�����‹�µ�]�v���]�����•�•���Œ�������}�v�•�]�����Œ���š�}���u�}�o�š�}�����8�����������•�}�©�}���]�o���‰�Œ�}�.�o�}�������o�o�[���8���]���v�Ì�������v���Œ�P���Ÿ���������]���•�]�•�š���u���U��
�]�v�� �‹�µ���v�š�}�� �o���� ���}�u���]�v���Ì�]�}�v���� �š�Œ���� �‰�}�u�‰���� ���]�� �����o�}�Œ���� �����‹�µ���r�����‹�µ���U�� �����o�����]���� ���� ���}�v�����v�•���Ì�]�}�v���� ���� ���}�P���v���Œ���š�}�Œ����
���}�v�•���v�š���� ���]���}�«�u�]�Ì�Ì���Œ���� �o�[�µ�•�}�� �����o�o�[���v���Œ�P�]�����‰�Œ�]�u���Œ�]���� ���� ���]�� �u�]�P�o�]�}�Œ���Œ���� �•���v�•�]���]�o�u���v�š���� �o���� �‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À����
�����o�o�[�����]�.���]�}�X�� �>���� �Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����o�o�[�]�v���]������ ���W�v�Œ���v�� �š���•�Ÿ�u�}�v�]���� �]�v�(���«�� �µ�v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� ���À���v�Ì���u���v�š�}�� �‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v���o���X��
�>�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�����v���o�]�Ì�Ì���š�}���‰�µ�~�����•�•���Œ�������}�v�•�]�����Œ���š�}���š�����v�]�����u���v�š�����u�}�o�š�}���À���o�]���}���������}���Œ���v�š�������}�v���µ�v���� �•�š�Œ���š���P�]���� ���]��
�Œ�]�‹�µ���o�]�.�����Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ���������À���v�Ì���š�����‰���Œ���P�Œ���v���]�����}�u�‰�o���•�•�]���Œ���•�]�����v�Ì�]���o�]�������v�š�Œ���o�]�Ì�Ì���Ÿ�X 

  



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ñ�ñ 

�����‰�‰�}�©�}���•�µ���î�ð�����‰�‰���Œ�š���u���v�Ÿ 

�/�o�����}�v���}�u�]�v�]�}���}�P�P���©�}�����]�����v���o�]�•�]�� ���� ���}�•�Ÿ�š�µ�]�š�}�� ���������µ���� �����]�.���]�� �Œ���•�]�����v�Ì�]���o�]�� ���}�u�‰�Œ���v�����v�Ÿ�����}�u�‰�o���•�•�]�À���u���v�š���� �î�í��
�µ�v�]�š���� �����]�š���Ÿ�À���� ���� �ï�� �µ�v�]�š���� ������ �µ�•�}�� ���}�u�u���Œ���]���o���U�� �š�µ�©���� ���}�š���š���� ���]�� �]�u�‰�]���v�Ÿ�� �š���Œ�u�]���]�� ���µ�š�}�v�}�u�]�� ���o�]�u���v�š���Ÿ�� ���� �P���•��
�u���š���v�}�X���'�o�]�������]�.���]���•�}�v�}�����Œ�Ÿ���}�o���Ÿ���•�µ���µ�v���‰�]���v�}���•���u�]�v�š���Œ�Œ���š�}�������]���]�š�}�����������v�Ÿ�v���U���ï�t�ð���‰�]���v�]���(�µ�}�Œ�]���š���Œ�Œ���������•�Ÿ�v���Ÿ������
�Œ���•�]�����v�Ì���������µ�v���•�}�©�}�š���©�}�X���>�����•�µ�‰���Œ�.���]�����µ�Ÿ�o�������}�u�‰�o���•�•�]�À�������o�]�u���Ÿ�Ì�Ì���š���������‰���Œ�]�������î�X�ñ�õ�ñ�U�ó�í���u�ø�X 

�E���o�o�}�� �•�š���š�}�� ���v�š���� �}�‰���Œ���u�U�� �o�[�����]�.���]�}�� �‰�Œ���•���v�š���� �µ�v�� �]�v�À�}�o�µ���Œ�}�� �����Œ���©���Œ�]�Ì�Ì���š�}�� ������ �‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]�� �š���Œ�u�]���Z���� �o�]�u�]�š���š���� ����
���]�•�‰���Œ�•�]�}�v�]���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���X���>�[�]�v���]������ ���]���‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ������ �P�o�}�����o���� �v�}�v���Œ�]�v�v�}�À�����]�o���� �~���W�P�o�U�v�Œ���v�•���Œ�]�•�µ�o�š���� �‰���Œ�]������
�í�ó�ð�U�ñ�ô�� �l�t�Z�l�u�ø�|���v�v�}�U�� ���À�]�����v�Ì�]���v���}�� �µ�v���(�������]�•�}�P�v�}�� ���v���Œ�P���Ÿ���}�� ���o���À���š�}�� ���� ���}�•�Ÿ�� ���]�� ���•���Œ���]�Ì�]�}�� �Œ�]�o���À���v�Ÿ�� �‰���Œ�� �o����
�•�]�v�P�}�o�����µ�v�]�š�����]�u�u�}���]�o�]���Œ�]�X 

�>�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�����]���Œ�]�‹�µ���o�]�.�����Ì�]�}�v�����Z�����]�v�š���Œ���•�•���š�}�����•���o�µ�•�]�À���u���v�š�����o�[�]�v�À�}�o�µ���Œ�}�������]�o�]�Ì�]�}�U�����}�v���o�[�}���]���«�À�}�����]���Œ�]���µ�Œ�Œ�����]�v��
�u�}���}���•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���o�����]�o���(�������]�•�}�P�v�}�����v���Œ�P���Ÿ���}�X���/�v���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���U���•�}�v�}���•�š���Ÿ���Œ�����o�]�Ì�Ì���Ÿ�W 

�x �]�•�}�o���u���v�š�}�����������‰�‰�}�©�}�������o�o�����‰���Œ���Ÿ���‰���Œ�]�u���š�Œ���o�]���u�����]���v�š�����‰���v�v���o�o�]���]�v�����W�^�����}�v���P�Œ���.�š�������]���•�‰���•�•�}�Œ�����‰���Œ�]������
�í�î�����u�V 

�x ���}�]�����v�š���Ì�]�}�v���������o���•�}�©�}�š���©�}�X 

 

 

�/�o�����}�•�š�}�����}�u�‰�o���•�•�]�À�}�������o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�������‰���Œ�]�������ò�ñ�ó�X�ì�ì�ì���¦�X 

�������•���P�µ�]�š�}�������o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�U���o�[�]�v���]���������W�P�o�U�v�Œ���v���•�]���Œ�]���µ�����������í�í�ð�U�î�í���l�t�Z�l�u�ø�|���v�v�}�U�����}�v���µ�v�������]�u�]�v�µ�Ì�]�}�v�����‰���Œ�]���������]�Œ������
�]�o���ï�ð�U�ò�9�X���/�v���š���Œ�u�]�v�]�����•�•�}�o�µ�Ÿ�U���]�o���(�������]�•�}�P�v�}�����v���Œ�P���Ÿ���}�����v�v�µ�}���‰���•�•�������������]�Œ�������ð�ñ�ï�X�ì�ì�ì���l�t�Z�l���v�v�}���������]�Œ�������î�õ�ò�X�ñ�ì�ì��
�l�t�Z�l���v�v�}�U�����}�v���µ�v���Œ�]�•�‰���Œ�u�]�}�����]�����]�Œ�������í�ñ�ò�X�ñ�ì�ì���l�t�Z�l���v�v�}�X 

���•�•�µ�u���v���}���µ�v�����}�•�š�}�������o���P���•���u���š���v�}���‰���Œ�]�������ì�U�ô�ì���¦�l�^�u���U���š���o�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v�������}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v�����������µ�v���u�]�v�}�Œ�����}�v�•�µ�u�}�����]��
���]�Œ������ �í�ñ�X�ò�ñ�ì�� �^�u���l���v�v�}�U�� ���}�v�� �µ�v�� �Œ�]�•�‰���Œ�u�]�}�� �����}�v�}�u�]���}�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À�}�� �‰���Œ�]�� ���� ���]�Œ������ �í�î�X�ñ�ì�ì�� �¦�l���v�v�}�X�� �/�o�� �����v���.���]�}��
�����}�v�}�u�]���}���Œ�]�•�µ�o�š�����•�š�����]�o�����v���o���š���u�‰�}�U���]�v���‹�µ���v�š�}���o���P���š�}�����o�o�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o���(�������]�•�}�P�v�}�����v���Œ�P���Ÿ���}�������v�}�v�����o�o�����•�}�o����
���8���]���v�Ì���������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ�X 

�^�µ�o�o���� �����•���� �����o�� ���}�•�š�}�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À�}�� �����o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�U�� �]�o�� �š���u�‰�}�� ���]�� �Œ�]�š�}�Œ�v�}�� �•���u�‰�o�]������ �����o�o�[�]�v�À���•�Ÿ�u���v�š�}�� �•�]�� ���}�o�o�}������
�]�v�š�}�Œ�v�}�����]���ñ�î�����v�v�]�X���d�µ�©���À�]���U���š���o�����À���o�}�Œ���������À�������•�•���Œ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v���u���v�š�����Œ���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���š�}�����o�o�����o�µ�����������]���u���������v�]�•�u�]��
�]�v�����v�Ÿ�À���v�Ÿ�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�X 

�E���o�������•�}���]�v�����•���u���U���o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}���Œ�]���v�š�Œ�����]�v�(���«���š�Œ�����‹�µ���o�o�]���]�v�����v�Ÿ�À�����]�o�]���u�����]���v�š���������š�Œ���Ì�]�}�v�����.�•�����o�����/�Z�W���&���‰���Œ�]�����o��
�ñ�ì�9�������o�o�����•�‰���•�����•�}�•�š���v�µ�š���U���Œ�]�‰���Œ�Ÿ�š�����]�v���í�ì�����v�v�]�X�����]�~�����}�u�‰�}�Œ�š�����µ�v���Œ�����µ�‰���Œ�}�����}�u�‰�o���•�•�]�À�}���‰���Œ�]���������]�Œ�������ï�î�ô�X�ñ�ì�ì���¦�U��
���}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v�����v�š���������µ�v�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o�����}�•�š�}�����+���«�À�}�����������Œ�]���}�������]���•�}�P�P���«�������v���.���]���Œ�]�X 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ñ�ò 

���}�v�•�]�����Œ���v���}���]�o�����}�•�š�}���v���©�}�������o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�U�����o���v���©�}�������o�o�[�]�v�����v�Ÿ�À�}�U���‰���Œ�]���������]�Œ�������ï�î�ô�X�ñ�ì�ì���¦�U���]�o���š���u�‰�}�����]���Œ�]�š�}�Œ�v�}��
���+���«�À�}�� �•�]�� ���©���•�š���� �]�v�š�}�Œ�v�}�� ���]�� �î�ò�� ���v�v�]�X�� �d���o���� �À���o�}�Œ���U�� �‰�µ�Œ�� ���À�]�����v�Ì�]���v���}�� �µ�v���� �Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����o�o�[�}�v���Œ���� �����}�v�}�u�]���}��
���}�u�‰�o���•�•�]�À�}�U�� ���}�v�(���Œ�u���� ���Z���� �o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�� �u���v�Ÿ���v���� �µ�v�� �]�u�‰���P�v�}�� �.�v���v�Ì�]���Œ�]�}�� �Œ�]�o���À���v�š���X�� ���]�� ���}�v�•���P�µ���v�Ì���U�� �o����
�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�����•�µ�������}�v�À���v�]���v�Ì�����v�}�v���‰�µ�~�����•�•���Œ�����Œ�]���}�v���}�©�������•���o�µ�•�]�À���u���v�š�������o���Œ�]�•�‰���Œ�u�]�}�����v���Œ�P���Ÿ���}�U���u���������À����
���•�•���Œ�������•�š���•���� ���� �����v���.���]�� ���]�� �v���š�µ�Œ�����‹�µ���o�]�š���Ÿ�À�������� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���U���‹�µ���o�]���]�o���u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�������o�����}�u�(�}�Œ�š���]�v�š���Œ�v�}�U���o����
�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o�o�������]�•�‰���Œ�•�]�}�v�]�������o�������}�v�•���P�µ���v�š�����Œ�]�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�[�]�u�u�}���]�o�����v���o���u�����]�}�r�o�µ�v�P�}���‰���Œ�]�}���}�X 

 

�^�]�v�š���•�]���t�������‰�‰�}�©�} 

Parametro Ante Post Riduzione 
EPgl,nren (kWh/m²·anno) 174,58 114,21 -34,6% 

Fabbisogno (kWh/m²·anno) 453.000 296.500 -156.500 
 

Costo intervento �ò�ñ�ó�X�ì�ì�ì���¦ 
Risparmio annuo �í�î�X�ñ�ì�ì���¦ 
Payback 52 anni 
Payback incentivato 26 anni 

�����o�� �‰�µ�v�š�}�� ���]�� �À�]�•�š���� �š�����v�]���}�U�� �o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�� �Œ�]�•�µ�o�š���� �‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ�u���v�š���� ���8���������� �]�v�� �‹�µ���v�š�}�� ���P�]�•������ ���]�Œ���©���u���v�š���� �•�µ�o�o����
�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o�o�������]�•�‰���Œ�•�]�}�v�]�������o�o�[�]�v�À�}�o�µ���Œ�}�������]�o�]�Ì�]�}�U�������š���Œ�u�]�v���v���}���µ�v�������]�u�]�v�µ�Ì�]�}�v�����•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���o���������‰���Œ�u���v���v�š���������o��
�(�������]�•�}�P�v�}�����v���Œ�P���Ÿ���}�X���Y�µ���•�š�}���Ÿ�‰�}�����]���]�v�š���Œ�À���v�š�}���P���Œ���v�Ÿ�•�����������v���.���]�����µ�Œ���š�µ�Œ�]�������]�v���]�‰���v�����v�Ÿ�������o�o�����š�����v�}�o�}�P�]����
�]�u�‰�]���v�Ÿ�•�Ÿ�����������}�©���š���U���Œ�]�•�µ�o�š���v���}���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ�u���v�š�����•�š�Œ���š���P�]���}���v���o���o�µ�v�P�}���‰���Œ�]�}���}�X 

�/�v�����}�v���o�µ�•�]�}�v���U���o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�����v���o�]�Ì�Ì���š�}���‰�µ�~�����•�•���Œ�������}�v�•�]�����Œ���š�}���š�����v�]�����u���v�š�����u�}�o�š�}���À���o�]���}�U���]�v���‹�µ���v�š�}�����}�v�•���v�š����
�µ�v���� �Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���� �����o�� �(�������]�•�}�P�v�}�� ���v���Œ�P���Ÿ���}�� �����o�o�[�����]�.���]�}�� �‰���Œ�]�� ���� ���]�Œ������ �]�o�� �ï�ð�U�ò�9�� ���� �µ�v�� �u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}��
�•�}�•�š���v�Ì�]���o���������o�o�����‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]�����v���Œ�P���Ÿ���Z�������}�u�‰�o���•�•�]�À���X 
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�ñ�X�î�X �s���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}���‰�Œ���À�]�•�]�}�v���o���������o�o�[�}�+���Œ�š�������v���Œ�P���Ÿ������ 

�W�Œ���u���•�•�� 
�>�������}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���������o�o�}���•�����v���Œ�]�}�������o�o�[�}�+���Œ�š�����‰�Œ���v�������]�v�����}�v�•�]�����Œ���Ì�]�}�v�����o�����&���Z�����•�]�•�š���v�Ÿ���������µ�]�����v���Œ���v�v�}�����P�P�]�µ�v�š�����o����
�&���Z���]�v���(���•�������]���•�À�]�o�µ�‰�‰�}���������‹�µ�]�����o���î�ì�ï�ì�U���•�]���•�Ÿ�u�������Z�����o�����•�š���•�•�������À�Œ���v�v�}�����]�+���Œ���v�Ÿ���‰�}�•�•�]���]�o�]�š�������]�����Œ���•���]�š���W 

�x �&�}�š�}�À�}�o�š���]���}�U�����P�Œ�]�À�}�o�š���]���}���������}�u�µ�v�]�š�������v���Œ�P���Ÿ���Z���W�� 
�R �/�u�‰�]���v�Ÿ���&�s���]�v���]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v�������o�o�������}�‰���Œ�š�µ�Œ���������P�o�]�������]�.���]�W���(�}���µ�•���•�µ�o�o�������Œ�����������]���]�š�������o�o�����o�}�P�]�•�Ÿ�����V 
�R �/�u�‰�]���v�Ÿ�� �&�s�� ���� �š���Œ�Œ���� �]�v�����Œ������ �]�u�‰���Œ�u�������]�o�]�Ì�Ì���š���l�����P�Œ�������š���l���]�•�u���•�•���W������ �•�š���š�}�� �Œ�������©�}�� �µ�v��

���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�}�� �‰���Œ�� �o�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �•�µ�‰���Œ�.���]�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�� ���� �]�o�� �����o���}�o�}�� �����o�o���� �‰�}�š���v�Ì����
�]�v�•�š���o�o�����]�o���U�����}�v���(�}���µ�•���•�µ�o�o�������Œ�����������µ�•�}���‰���Œ���Z���P�P�]�}���‰�µ�����o�]���}�X 

�R ���P�Œ�]�À�}�o�š���]���}�W������ �•�š���š�}���Œ�������©�}�� �µ�v�� ���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�}�� �~���o�o���P���š�}�� ���•�� �‰���Œ�� �o�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���Œ������
���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�� ���Z���� �š���v�P���� ���}�v�š�}�� �����o�o�[���v���o�]�•�]�� �����]�� �À�]�v���}�o�]�V�� �]�v�}�o�š�Œ���� �À���Œ�Œ���� �Œ�������©���� �µ�v���� �•�����o���� ���]�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���� �‰���Œ��
�o�[�}�����µ�‰���Ì�]�}�v�������]���š���o�]���š���Œ�Œ���v�]���������]�u�‰�]���v�Ÿ���������(�}�v�Ÿ���Œ�]�v�v�}�À�����]�o�] 

�R ���}�u�µ�v�]�š���� ���v���Œ�P���Ÿ���Z�����Z�]�v�v�}�À�����]�o���� �~�����Z�•�W������ �•�š���š�}���Œ�������©�}���µ�v�����‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�}���~���o�o���P���š�}�����•���•�µ�o�o����
�>�]�v�������'�µ�]�����������o�o�������}�u�µ�v�]�š�������v���Œ�P���Ÿ���Z�����Z�]�v�v�}�À�����]�o�������}�v�����o���µ�v�]�������•�]���•�š�µ���]�}�X 

�x ���]�}�P���•�l���]�}�u���š���v�}�W������ �•�š���š�}���‰�Œ���•�}�� �]�v�� ���}�v�•�]�����Œ���Ì�]�}�v���� �µ�v�� �•�}�o�}�� �•�����v���Œ�]�}�� ���]�� �•�À�]�o�µ�‰�‰�}�U�����}�u���� �����•���Œ�]�©�}���v���o��
�‰���Œ���P�Œ���(�}���•�µ�������•�•�]�À�}�X 

�x �d���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�W������ �•�š���š�}�� �‰�Œ���•�}���]�v�� ���}�v�•�]�����Œ���Ì�]�}�v���� �µ�v�}�� �•�����v���Œ�]�}�� ���]�� �•�À�]�o�µ�‰�‰�}�� ���Z���� �š���v�P���� ���}�v�š�}�� �����o�o����
�‰�Œ���À�]�•�]�}�v�]�������]���‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���}�‰���Œ���š�}�Œ�]�������o���•���©�}�Œ���X 

�x �'���}�š���Œ�u�]���W�� ���o�� �u�}�u���v�š�}�������•�š���š�}�� �‰�}�•�•�]���]�o���� �Œ�����]�P���Œ���� �µ�v���� �����Œ�š�}�P�Œ���.���� �š���u���Ÿ������ ���Z���� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���� �o�[�µ�•�}��
�•�‰���Ì�]���o���������o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•�����•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���W�Œ�}�À�]�v���]���o���X 

�ñ�X�î�X�í�X �&�}�š�}�À�}�o�š���]���}�l���P�Œ�]�À�}�o�š���]���} 

���o���.�v�������]���À���o�µ�š���Œ�����]�o���‰�}�•�•�]���]�o�����•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������o�o�����š�����v�}�o�}�P�]�����(�}�š�}�À�}�o�š���]���������]�•�}�P�v�����(���Œ�����µ�v�������]�•�Ÿ�v�Ì�]�}�v�����š�Œ�����P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ��
�����š���Œ�Œ���������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ���Œ�����o�]�Ì�Ì���Ÿ���•�µ���š���©�}�����l�}���•�µ�������]�.���]�}�X 

���v���o�]�•�]�������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ���&�s���]�v���]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v�������o�o�������}�‰���Œ�š�µ�Œ���������P�o�]�������]�.���] 

�'�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ���(�}�š�}�À�}�o�š���]���]���]�v�•�š���o�o���Ÿ���]�v���]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v�������o�o�������}�‰���Œ�š�µ�Œ���������P�o�]�������]�.���]���Z���v�v�}�����À�µ�š�}���µ�v�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}���]�v���o�]�v������
���}�v���]�o���š�Œ���v�����Z���P�]�}�v���o���X���h�v�����‰�Œ�}���o���u���Ÿ�������•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���o�����Œ�]�P�µ���Œ�������o�����������]�v�����‰�Œ�]�u���Œ�]���U���•�����}�v���}���h�v���Œ���Ÿ�U���v���o�o�����Œ���š�������]��
�D�]�o���v�}�� �o���� ���‰�‰���Œ�������Z�]���š�µ�Œ���� �����P�o�]�� �µ�š���v�Ÿ�� �����À�}�v�}�� �•�}�‰�‰�}�Œ�š���Œ���� ���}�Œ�Œ���v�Ÿ�� ���]�� ���}�Œ�š�}�� ���]�Œ���µ�]�š�}�� �~�/�����•�� ���Z���� �‰�}�•�•�}�v�}��
�Œ���P�P�]�µ�v�P���Œ�����í�î�U�ñ���l���U������ �]�v�����o���µ�v�����Ì�}�v���� ���Œ�Œ�]�À���Œ�����.�v�}�������í�ò���l���U���������]�+���Œ���v�Ì���� �����o�o���� ���Œ������ �Œ�µ�Œ���o�]���]�š���o�]���v���� ���}�À�����•�}�v�}��
�•�µ�8���]���v�Ÿ���À���o�}�Œ�]�����}�u�‰�Œ���•�]���š�Œ�����ò�������í�ì���l���X 

���}�v�•�]�����Œ���v���}���µ�v�}���•�����v���Œ�]�}�������µ�š���o���Ÿ�À�}���•�]���•�Ÿ�u�������Z�����‰���Œ���]�o���î�ì�î�ñ�������P�o�]�����v�v�]���•�µ�������•�•�]�À�]���À�]���•�]�����µ�v�����µ�u���v�š�}�������o���ð�9��
���v�v�µ���o�������]���]�u�‰�]���v�Ÿ���]�v�•�š���o�o���Ÿ�������š���©�}�U���]�v���‹�µ���v�š�}���]�o���•�]�•�š���u�����v�}�v���Œ�]�•�µ�o�š�������v���}�Œ�����•���š�µ�Œ�}�������v�}�v���À�]���•�}�v�}�U�����o���u�}�u���v�š�}�U��
�•�}�•�š���v�Ì�]���o�]�� �]�v�����v�Ÿ�À�]�� ���l�}�� �À���Œ�]���Ì�]�}�v�]�� �Œ�]�•�‰���©�}�� ���o�o�[���v�v�}�� �î�ì�î�ñ�V�������� �Œ�]�o���À���Œ���U���µ�v���� �����©�µ�š���� ���]�� ���Œ�Œ���•�š�}�� �v���o�� �•���©�}�Œ����
�Œ���•�]�����v�Ì�]���o���U���u���v�š�Œ�����o�����]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v�]���•�µ�������]�.���]���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]���u���v�š���v�P�}�v�}���µ�v���š���Œ�P���š���]�v�À���Œ�]���š�}�X 

���v���o�]�•�]�������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ���&�s�������š���Œ�Œ�����������P�Œ�]�À�}�o�š���]���} 

���]�Œ������ �o���� ���Œ������ ���� �š���Œ�Œ���� �•�]�� ���v���Œ���� ���� ���]�+���Œ���v�Ì�]���Œ���� ���� �����š���P�}�Œ�]�Ì�Ì���Œ���� �]�v�� �����•���� ���o�o�[�µ�o�Ÿ�u�}�� ���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�� �v�}�Œ�u���Ÿ�À�}�U��
�������Œ���š�}�r�o���P�P�����î�í���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ñ�U���v�X���í�ó�ñ���~���}�v�À���Œ�Ÿ�š�}���]�v���>���P�P�����v�X���ð�������o���í�ñ�l�ì�í�l�î�ì�î�ò�•�U���‹�µ���o�o�������Z�����•�}�v�}���o�����‰�}�•�•�]���]�o�]��
�•�µ�‰���Œ�.���]�� ���Z���� �‰�}�•�•�}�v�}�� ���•�•���Œ���� �}�����µ�‰���š���� �����P�o�]�� �]�u�‰�]���v�Ÿ���(�}�š�}�À�}�o�š���]���]�� ���� �š���Œ�Œ���U�� �v���o�o�}���•�‰�����]�.���}�� �•�]�� ���v���Œ�����‰���Œ�š���v�š�}������
�����Œ�����µ�v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�����‰���Œ���o�������}�‰���Œ�š�µ�Œ���������o�o�����(�}�v�Ÿ���Œ�]�v�v�}�À�����]�o�]�����o�o�������Œ�����������P�Œ�������š�������l�}���P�]�������}�u�‰�Œ�}�u���•�•���������o���‰�µ�v�š�}�����]��
�À�]�•�š�������u���]���v�š���o�������������o�o�[�]�u�‰���Œ�u�������]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���X���/�v�}�o�š�Œ���U���•�]���š���Œ�Œ�������}�v�š�}�������o�o�������Œ���������]�����������o���Œ���Ì�]�}�v�����‰���Œ���P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ��
�(�}�š�}�À�}�o�š���]���]���]�� ���µ�]�� �š���Œ�u�]�v�]�� ���]�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� ���]�� ���µ�š�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �µ�v�]������ �•�}�v�}�� �Œ�]���}�«�� ���]�� �µ�v�� �š���Œ�Ì�}�� �~�v�µ�}�À�}�� ���Œ�š�X�í�í��
�‹�µ���š���Œ�í�õ�ì�l�î�ð�•�� ���}�v�� �‰���Œ���Œ���� �}�����o�]�P���š�}�Œ�]�}�� �v�}�v�� �À�]�v���}�o���v�š���� �����o�o�–���µ�š�}�Œ�]�š���� ���}�u�‰���š���v�š���� �]�v�� �u���š���Œ�]���� �‰�����•���P�P�]�•�Ÿ���������U��
�‰�Œ���À�]���������}�Ì�]�}�v�������]���u�]�•�µ�Œ�������]���u�]�Ÿ�P���Ì�]�}�v���U�����]�����•���v�š���Œ�����]���‰�Œ�}�P���«�������o�o�����s���o�µ�š���Ì�]�}�v�������]���/�u�‰���©�}�����u���]���v�š���o���X���>�–���v���o�]�•�]��
�����}�Œ�]���v�š���š���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š���� ���o�o���� �•�µ�‰���Œ�.���]�� ���Œ�Ÿ�.���]���o�]�U�� ���}�•�^�� ������ �Œ�]���µ�Œ�Œ���� �o�[�]�u�‰���©�}�� �•�µ�o�� �‰�����•���P�P�]�}�� ���� �•�µ�o�o�[���P�Œ�]���}�o�š�µ�Œ���U��
�P���Œ���v�š���v���}���o�����š�µ�š���o���������]���š���Œ�Œ���v�]�����P�Œ�]���}�o�]�X 
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�/�o�������o���}�o�}�������o���‰�}�š���v�Ì�]���o�����]�v�•�š���o�o�����]�o�����•�µ���•�µ�‰���Œ�.���]�����]�����µ�]���•�}�‰�Œ���������•�š���š�}���]�v���]�����š�}���]�v���' �t���]�v�•�š���o�o�����]�o�]���‰���Œ���•�}�©�}���o���•�•���W��
�‰���Œ���Z���P�P�]�U�������À���U�����]�•�����Œ�]���Z���U���•�]�Ÿ�����������}�v�]�.�����Œ���U�����Œ���������P�Œ�]���}�o���U�����š���X�U�����o���.�v�������]�������o���}�o���Œ�������}�v���µ�v���u���š�}���}���•�š���v�����Œ�����]��
�'�t�Z�����v�v�µ�]�����Z�������}�À�Œ���v�v�}�����•�•���Œ�����‰�Œ�}���}�«�U�������š�}���o�[���o���À���š�}���(�������]�•�}�P�v�}�����]�����v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]�����������P�o�]���}���]���«�À�]�������.�v�]�Ÿ��
�����o�o�[�h�v�]�}�v�������µ�Œ�}�‰�����X 

�>�����u���š�}���}�o�}�P�]�������]���•���P�µ�]�š�}���‰���Œ�u���©�������]�������o���}�o���Œ�����]�o���‰�}�š���v�Ì�]���o�������]���(�}�š�}�À�}�o�š���]���}���]�v�•�š���o�o�����]�o�����‰���Œ���o�����W�Œ�}�À�]�v���]���U�����•�•��������
�(�����]�o�u���v�š�����À���Œ�]�.�������]�o���������Œ���‰�o�]�������]�o�����•�µ���•�����o�����•�‰���Ì�]���o���X 

�]�X �����.�v�]�Ì�]�}�v���������o�o�������Œ���������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�X 
�W���Œ�� �‹�µ���v�š�}�� �Œ�]�P�µ���Œ������ �o���� �����.�v�]�Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���Œ������ ���+���«�À���u���v�š���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�� ���o�o���� �‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���� ���v���Œ�P���Ÿ�����U�� �o����
�u���š�}���}�o�}�P�]���� �‰�Œ���•���v�š���š���� ���}�u�‰�Œ���v������ �o�[���«�À�]�š���� ���]�� ���o���•�•�]�.�����Ì�]�}�v���� �����o�o���� �����š���P�}�Œ�]���� �‰���Œ�� �}�P�v�]�� �Ÿ�‰�}�o�}�P�]���� ���]�� ���Œ�����U��
�o�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v�����•�‰���Ì�]���o�����š�Œ���u�]�š�����•�]�•�š���u�]���'�/�^���•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������P�o�]���•�š�Œ���Ÿ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À�]���P���}�r
�Œ�]�(���Œ�]�Ÿ���Œ���‰���Œ�]���]�o�]�������o�o���������v���Z���������Ÿ���•�‰���Ì�]���o�]�Ì�Ì���š���U�������o�����‹�µ���v�Ÿ�.�����Ì�]�}�v���������o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]���•�š���•�•���X 

�d�Œ�����]�����Œ�]�š���Œ�]���P���v���Œ���o�]�����]���•���o���Ì�]�}�v���������o�o�������Œ�������•�]���š���Œ�Œ�������}�v�š�}�������o�o�����v�}�Œ�u���Ÿ�À�����À�]�P���v�š�����]�v���š���Œ�u�]�v�]�����]�W�� 

�æ �]���À�]�v���}�o�]�����]���š�µ�š���o�����‰�����•���P�P�]�•�Ÿ���}�r���u���]���v�š���o�����������]���Œ�]�•���Z�]�}���]���Œ�}�r�P���}�o�}�P�]���} 
�æ ���Œ�������]���}�v�������������]�����������o���Œ���Ì�]�}�v�����]�v���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}���������>���í�ó�ñ�l�î�ì�î�ñ���~�>���P�P�����v�X���ð�������o���í�ñ�l�ì�í�l�î�ì�î�ò�•���� 

�/�v�}�o�š�Œ���U�� �‰���Œ�� ���]���•���µ�v���� �Ÿ�‰�}�o�}�P�]���� ���]�� ���Œ������ ���}�v�•�]�����Œ���š���U�� ���o���v�����š���� ���]�� �•���P�µ�]�š�}�U�� �•�]�� �š���Œ�Œ���� ���}�v�š�}�� �����o�o���� �����Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z����
�•�‰�����]�.���Z�������Z�����‰�}�•�•�}�v�}���]�v�G�µ�]�Œ�����v���o�o�����u�}�����o�]�š�������]���]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v�����������]�u���v�•�]�}�v���u���v�š�}���]�u�‰�]���v�Ÿ�•�Ÿ���Z���W 

�æ �d���Œ�Œ���v�]�����P�Œ�]���}�o�]�� 
�o�����•���o���Ì�]�}�v�����š���Œ�Œ�������}�v�š�}�������o�o�������o���•�•�]�.�����Ì�]�}�v�������]���µ�•�}�������]���•�µ�}�o�]�����P�Œ�]���}�o�]�V���]�v�}�o�š�Œ���U���•�]���‰�Œ���À���������o�������}�v�•�µ�o���v�Ì����
���]���µ�v�����P�Œ�}�v�}�u�}���v���o���P�Œ�µ�‰�‰�}�����]���o���À�}�Œ�}���]�v�š���Œ�•���©�}�Œ�]���o�����‰���Œ�������Œ���©���Œ�]�Ì�Ì���Œ�����o�����‰�Œ�}���µ���]���]�o�]�š�������v���Œ�P���Ÿ�����������o�o����
���]�À���Œ�•���� �Ÿ�‰�}�o�}�P�]���� ���]�����}�o�š�µ�Œ���U�� �‰���Œ�����+���©�}�� ���]�� ���À���v�š�µ���o�]�� �o�]�u�]�š���Ì�]�}�v�]�� ���]�� �v���š�µ�Œ���� �š�����v�]������ ���o�o�[�]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v���� �����]��
�u�}���µ�o�]�� �&�s�� �]�v�� �Œ���o���Ì�]�}�v���� ���� �‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ�]�� �Œ���‹�µ�]�•�]�Ÿ�� ���� �u�}�����o�]�š���� ���]�� ���}�o�Ÿ�À���Ì�]�}�v���r�o���À�}�Œ���Ì�]�}�v���������o�o���� ���}�o�š�µ�Œ����
�‰�Œ���•���v�Ÿ���~������ ���•�X�� �‰���•�•���P�P�]�}�� �u�������Z�]�v���Œ�]�U�� ���]�•�š���v�Ì���� �.�o���Œ�]�U�� �}�u���Œ���� ���µ�š�}�‰�}�Œ�š���š���•�U�� ���}�u���� �•�‰�����]�.�����š�}��
�v���o�o�[���‰�‰���v���]���������o�o���P���š�}�������t���>�]�v�������'�µ�]�����z���P�Œ�]�(�}�š�}�À�}�o�š���]���}�X 
 

�æ �d���Œ�Œ���v�]�����Æ�r�����À���U�����]�•�����Œ�]���Z���������•�]�Ÿ�����������}�v�]�.�����Œ���� 
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�æ ���Œ�����������]���]�š���������W���Œ���Z���P�P�]�� 
���� �‰���Œ�Ÿ�Œ���� �����]�� ���}�v�š���v�µ�Ÿ�� �����]���W�'�d�� ���}�u�µ�v���o�]�� �~�d���À�}�o���� �����o�o���� �‰�Œ���À�]�•�]�}�v�]�� ���]�� �‰�]���v�}�� ������ �'���}�‰�}�Œ�š���o���� �Z�>�•�� �•�]�� �(����
�Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}���v���o�o�}���•�‰�����]�.���}�����o�o�}���•�š�Œ���š�}���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À�}���^���Z�s�/�•�/�z�/�D�W�/���E�d�/�����Z�������}�v�Ÿ���v�����o�������Œ�����������‰���Œ���Z���P�P�]�}��
�‰�µ�����o�]���}�U�� �•�]���� ���•�]�•�š���v�Ÿ�� ���Z�����]�v�� �‰�Œ�}�P���©�}�U�� �}�o�š�Œ���� ���� �š�µ�«�� �]�� �•���Œ�À�]�Ì�]�� �����š���o�}�P���Ÿ�� �v���]�� �W�]���v�]�� �����]�� �^���Œ�À�]�Ì�]�� ���}�u�µ�v���o�]��
�~�‹�µ�]�v���]�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ÿ�� �•�µ�� �����•���� �����d�� ���}�u�µ�v���o���•�X�� �^�}�v�}�� ���}�u�‰�Œ���•�]�W�� �‰���Œ���Z���P�P�]�� ���� ���µ�š�}�Œ�]�u���•�•���U�� ���]�•�Ÿ�v�Ÿ�� �‰���Œ��
� �̂��•�]�•�š���v�Ÿ�_������� �̂]�v���‰�Œ�}�P���©�}�_�U���o�]�À���o�o�}��� �̂��}�u�µ�v���o���_������� �̂•�}�À�Œ�����}�u�µ�v���o���_���~���>�/�s�z�d���Z�•�X�� 
�>�[���v���o�]�•�]���‰�Œ���À���������µ�v�����•���o���Ì�]�}�v���������o�o�����P���}�u���š�Œ�]�����š�Œ���u�]�š�������v���o�]�•�]���•�‰���Ì�]���o�]�����+���©�µ���š�������}�v���•�š�Œ�µ�u���v�Ÿ���'�/�^�X���^�]��
���}�v�•�]�����Œ���Œ���v�v�}�����Œ�]�š���Œ�]�����}�u�����o�������]�u���v�•�]�}�v�]�����Œ�����o�����~�E���ï�ì�ì�u�‹�U���‰���Œ�������š���P�}�Œ�]�������]�•���Œ���š���•�U���o�����P���}�u���š�Œ�]�����~�‰���Œ��
���o�]�u�]�v���Œ�����o�����•�µ�‰���Œ�.���]�������‰���Œ���Z���P�P�]�}���]�v���o�]�v�������������}�Œ���}���•�š�Œ�������•�U���o�[���•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����}�«�u���o�������o�o�����Œ�����]���Ì�]�}�v�����•�}�o���Œ����
�]�v���]�����v�š�����v���]�����]�À���Œ�•�]���u���•�]�������o�o�[���v�v�}���‰���Œ���š���v���Œ�������}�v�š�}�����]�����À���v�š�µ���o�]���}�u���Œ���P�P�]���u���v�Ÿ���P���v���Œ���Ÿ�������P�o�]�������]�.���]��
���]�Œ���}�•�š���v�Ÿ�X�� �Y�µ���•�š�[�µ�o�Ÿ�u�}�����Œ�]�š���Œ�]�}���•���Œ�����À���o�µ�š���š�}�� ���}�v���o�[���v���o�]�•�]�� �•�}�o���Œ�����~�����o�o���� �}�u���Œ���•���]�v�� ���u���]���v�š���� �'�/�^�� ����
�‰���Œ�Ÿ�Œ���������]�������Ÿ�����]���Œ�]�o���À���u���v�š�}���š�}�‰�}�P�Œ���.���}���~���^�D�U���>�/�����Z�•�X 

�æ ���}�‰���Œ�š�µ�Œ�������]�������]�.���]�������]���]�Ÿ�����o�o�����o�}�P�]�•�Ÿ������ 
�/�v���Œ���o���Ì�]�}�v�������o�o�����u���š�}���}�o�}�P�]�������]�����v���o�]�•�]���•�}�o���Œ�����•�����o�š�����������P�o�]���•�����v���Œ�]�����]���]�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v�������Z�������]���•�]���‰�Œ���.�P�µ�Œ����
���]���Œ���P�P�]�µ�v�P���Œ���U���•�]�������}�‰�š���š�}���‰���Œ���µ�v�����•���o���Ì�]�}�v���������o�o���� ���}�‰���Œ�š�µ�Œ�������]���u���P�P�]�}�Œ�]�����]�u���v�•�]�}�v�]�U���]�v���u���v�]���Œ����������
���}�v�•�]�����Œ���Œ�����•�µ�‰���Œ�.���]���������©�������}�v�����]�À���Œ�•�}���P�Œ�����}�����]���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�������]���Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���X�� 
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�>���� �����v���Z���� �����Ÿ���‰�Œ�]�v���]�‰���o�]�� ���]�� �Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�� �‰���Œ�� �o���� �����š���P�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���Œ������ �~�•�]���� �š���Œ�Œ���v�}�� ���Z���� �����]�.�����š�}�•�� �•�}�v�}�� �]�o��
���h�^���&���r�������v�����������Ÿ���Œ���P�]�}�v���o���������o�o�[�µ�•�}�������o���•�µ�}�o�}���]�v���>�}�u�����Œ���]�������]���Z���P�]�}�v�����>�}�u�����Œ���]���������P�o�]���•�š�Œ���Ÿ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À�]�������]��
�W�'�d�����}�u�µ�v���o�]���~�d���À�}�o���������o�o�����‰�Œ���À�]�•�]�}�v�]�����]���‰�]���v�}���������'���}�‰�}�Œ�š���o�����Z�>�•�V���]�v�����P�P�]�µ�v�š�������v���Z�����P�o�]���•�š�Œ���Ÿ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�������o�o����
�����d���Z���P�]�}�v���o���������]�o�������š�������•�����P���}�P�Œ���.���}�����]�����]�©�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���X�� 

�]�]�X ���v���o�]�•�]�������o�o�����‰�Œ�}���µ���]���]�o�]�š�����������(�}�v�š�����•�}�o���Œ���� 
�W���Œ�������š���Œ�u�]�v���Œ�����o�[���v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]�������‰�Œ�}���µ���]���]�o�����������(�}�v�š�����•�}�o���Œ���U���]���‰���Œ���u���š�Œ�]���‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���•�}�v�}�W�� 

�æ �o�����Œ�����]���Ì�]�}�v���� �•�}�o���Œ���� �]�v���]�����v�š���U�� ���� �•�µ���� �À�}�o�š���� ���}�v���]�Ì�]�}�v���š���� �����o�o���� �o�}�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �P���}�P�Œ���.������ �~�>���š�X�r�>�}�v�P�U��
���o�š���Ì�Ì���� �•�}�o���Œ���•�U�� �����o�o���� ���}�v���]�Ì�]�}�v�]�� �u���š���Œ���}�o�}�P�]���Z���� ���� �����o�o���� �À�}�o�š���� �����o���•�š���� �~�v�µ�À�}�o�}�•�]�š���� ���]���o�}�U�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�}�� �š�Œ����
�Œ�����]���Ì�]�}�v���� ���]�Œ���©���� ���� ���]�+�µ�•���U�� �š�Œ���•�u�]�•�•�]�À�]�š���� ���]���o�}�U�� �������X�•�U�� �����o�o���� �Ÿ�‰�}�o�}�P�]���� ���]�� �u�}�v�š���P�P�]�}�� �����]�� �‰���v�v���o�o�]��
�~�]�v���o�]�v���Ì�]�}�v���������}�Œ�]���v�š���u���v�š�}�������o���‰�]���v�}�• 

�æ �o�����•�µ�‰���Œ�.���]���������‰�š���v�š�������+���«�À���u���v�š�������]�•�‰�}�v�]���]�o���U���v���o�o�������µ�]�������š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v���������v�������•�•���Œ�]�}�����}�v�•�]�����Œ���Œ�����P�o�]��
�}�u���Œ���P�P�]���u���v�Ÿ�� �P���v���Œ���Ÿ�� �����o�o���� ���À���v�š�µ���o�]�� �}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v�]�� ���]�Œ���}�•�š���v�Ÿ�� ���� �o���� �‰�Œ���•���v�Ì���� ���]�� �}�•�š�����}�o�]�� �.�•�]���]�� ���Z����
�Œ�]���µ���}�v�}���o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š�������]���]�v�•�š���o�o���Œ�����u�}���µ�o�]���]�v���•�}�o�µ�Ì�]�}�v�������}�v�Ÿ�v�µ���U���}���À�]�v���}�o�]�����]�����o�š�Œ�}���P���v���Œ�������Z�����‰�}�•�•�}�v�}��
�]�v�G�µ�]�Œ�����•�µ�o�����]�u���v�•�]�}�v���u���v�š�}�������o�o�[�]�u�‰�]���v�š�}�������o�����Œ���P�}�o���Œ�]�š�������]���‰�}�•�� 

�æ �o�����š�����v�}�o�}�P�]���������o�o�[�]�u�‰�]���v�š�}���~�Ÿ�‰�}�o�}�P�]�������]���]�u�‰�]���v�š�}�U���‰�}�š���v�Ì�������]���‰�]�����}�U���Œ���v���]�u���v�š�}�������‰���Œ���]�š�������]���•�]�•�š���u���•�X�� 

�/�v���Œ���o���Ì�]�}�v�������]�� �����Ÿ�����]���]�v�‰�µ�š�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�U�����o�������©���P�o�]�}�� �����o�������š�}�� ���]���}�µ�š�‰�µ�š�������•�]�����Œ���š�}�U���]�� �‰���Œ���u���š�Œ�]���•�}�‰�Œ�������o���v�����Ÿ��
�‰�}�•�•�}�v�}�����•�•���Œ�����À���o�µ�š���Ÿ�����}�v���µ�v�����]�À���Œ�•�}���P�Œ�����}�����]���•���u�‰�o�]�.�����Ì�]�}�v���������‰���Œ���u���š�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���X�� 

�>�[���v���o�]�•�]���•�}�o���Œ�������}�v���u�}�����o�o���Ì�]�}�v���������o���š���Œ�Œ���v�}�������•�š�Œ���©���u���v�š�������]�‰���v�����v�š���������o�o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š���������o�������š�}�����]���]�v�‰�µ�š�U���]�v��
�‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ�����o�����u�}�����o�o���Ì�]�}�v�������]�P�]�š���o�]�������o���š���Œ�Œ���v�}�����Z�������}�v�•�]�����Œ�����•�}�o�}���o�[���o���À���Ì�]�}�v���������o���š���Œ�Œ���v�}���~�����D�U���d�D�•���}�������o�o����
�•�µ�‰���Œ�.���]�� �~���^�D�U�� ���o���À���Ì�]�}�v���� �����o���š���Œ�Œ���v�}�� ���}�u�‰�Œ���v�•�]�À���� �����P�o�]�� �����]�.���]�•�V�� �‰�}�š���v���}�� �����•���Œ�]�À���Œ���� �o���� �Œ�����o���� �u�}�Œ�(�}�o�}�P�]����
�µ�Œ�����v���U�� �‹�µ���•�š�}�� �Ÿ�‰�}�� ���]�� ���v���o�]�•�]�� ���}�v�•���v�š���� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�� ���]�� �u���P�P�]�}�Œ���� �����©���P�o�]�}�� ���� �������µ�Œ���š���Ì�Ì���U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���� �v���o�o����
�����•���Œ�]�Ì�]�}�v���������P�o�]���}�u���Œ���P�P�]���u���v�Ÿ���P���v���Œ���Ÿ�������P�o�]���}�•�š�����}�o�]�����Z�����]�u�‰���©�}���v���o�o�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]���µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�����]�o�]��
�‰���Œ���o�����‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v�������]�����v���Œ�P�]���X���� 
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�æ �Z�����]���Ì�]�}�v���� �•�}�o���Œ���� �]�v���]�����v�š�����t���]�o�� �����o���}�o�}�� �����o�o���� �Œ�����]���Ì�]�}�v���� �•�}�o���Œ���� �Ÿ���v���� ���}�v�š�}�� �����o�o���� �Œ�����o�]�� ���}�v���]�Ì�]�}�v�]�� �����o��
�š���Œ�Œ���v�}�����]�����v���o�]�•�]�U�������o�o�����‰�Œ���•���v�Ì�������]���Œ�����o�]���}�u���Œ���P�P�]���u���v�Ÿ�����������o�o�����Œ�����o�]�����}�v���]�Ì�]�}�v�]�����o�]�u���Ÿ���Z�����~���}�v���]�Ì�]�}�v�]��
�u���š���}�Œ�}�o�}�P�]���Z���� ���� �����o�� ���]���o�}�� �Ÿ�‰�}�� �•�‰�����]�.���Z���� �‰���Œ�� �o�[���Œ������ ���]�� ���v���o�]�•�]�•�X�� �� �>�[�������µ�Œ���š���Ì�Ì���� ���]�‰���v������ �����o�o����
�P�Œ���v�µ�o�}�u���š�Œ�]���� �����o�� �����š�}�� �•�‰���Ì�]���o���� ���]�� �]�v�‰�µ�š�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o���� �~�Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v���� ������ �í�u�U�� �ñ�u�U�� �í�ì�u�� �}�� �î�ì�u�•�� ���� �����o�o����
�š���u�‰�}�Œ���o�]�š���������o�������š�}���u���š���}�Œ�}�o�}�P�]���}���~�u�����]�����}�Œ���Œ�]���U���P�]�}�Œ�v���o�]���Œ���U���u���v�•�]�o�����}���•�š���P�]�}�v���o���•�X�� 
�/�v���‹�µ���•�š�}���o���À�}�Œ�}�����]���•�]���‰�Œ���.�P�P�������]���µ�•���Œ�����]���u�}�����o�o�]�����]�P�]�š���o�]�������o���š���Œ�Œ���v�}���~���������•���u�‰�]�}�U���]�o�����]�P�]�š���o���d���Œ�Œ���]�v���D�}�����o��
�r�����d�D�•�U�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�����o���P���}�‰�}�Œ�š���o�������]���Z���P�]�}�v�����>�}�u�����Œ���]���X�����E���o�o�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�[���v�v�}���u���š���Œ���}�o�}�P�]���}���Ÿ�‰�}�U��
�•�‰�����]�.���}�������o�o�[���Œ���������]�����v���o�]�•�]�U���‰�}�•�•�}�v�}�����•�•���Œ�����µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì���š�����o���������v���Z���������Ÿ�����µ�Œ�}�‰�������^���Z���,�ï�U�����]�•�‰�}�v�]���]�o���������o��
�•�]�š�}���W�s�'�/�^�������o�o�[���v�š�������]���Œ�]�����Œ���������µ�Œ�}�‰���}���:�Z�����~�^�/�d�K�•�X�� 
�>�[���v���o�]�•�]���•�}�o���Œ�����‰�]�¶���������µ�Œ���š�����‰�µ�~�����•�•���Œ�������•���P�µ�]�š�����š�Œ���u�]�š�����•�}�L�Á���Œ�����'�/�^�����}�v���]�o���š�}�}�o���^�}�o���Œ���Z�����]���Ÿ�}�v���]�v���P�Œ�����}��
���]�����}�v�•�]�����Œ���Œ�����o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�]�������Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z�����•�š���P�]�}�v���o�]�������o���•�}�o�������������o�����]���o�}�W���‰���Œ�����v�š�µ���o�������]�����}�u�‰�}�v���v�š����
�•�}�o���Œ�������]�+�µ�•�����•�µ�o���P�o�}�����o�����~���l�'�•�������š�Œ���•�u�]�•�•�]�À�]�š���������o�o�–���š�u�}�•�(���Œ�����~�d�•�U�����v�š�Œ���u���]�������o���}�o���Ÿ�����}�u�����À���o�}�Œ�����u�����]�}��
�����]�����}�u�µ�v�]�������o�o�[���Œ���������v���o�]�Ì�Ì���š���X�����������À���Œ�]�.�����Œ�����o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š���������o�����d�D�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}�����Z�������o�o�[���µ�u���v�š���Œ����
�����o�o�[�������µ�Œ���š���Ì�Ì���������o�o�����Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v���������o���.�o�����Œ���•�š���Œ�U�����}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v���}�v�}���•���u�‰�Œ�����u���P�P�]�}�Œ�]���š���u�‰�]�����]���•�]�u�µ�o���Ì�]�}�v����
�•�‰���Ì�]���o���� �]�v�� ���u���]���v�š���� �'�/�^�X�� �/�o�� �Œ�]�•�µ�o�š���š�}�� �����o�o���� �•�]�u�µ�o���Ì�]�}�v���� �•�‰���Ì�]���o���� ���}�v�•�]�•�š���� �v���o�� �����o���}�o�}�� �����o�o���� �Œ�����]���Ì�]�}�v����
�•�}�o���Œ�����]�v���]�����v�š�����~���µ�u�µ�o���š�����u���v�•�]�o�������l�}���•�š���P�]�}�v���o���•���‰���Œ���µ�v�����P�Œ�]�P�o�]�������]���‰�µ�v�Ÿ�����o�o�����Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v���������o�������š�}�����]��
�]�v�‰�µ�š�X���/���‰�µ�v�Ÿ�����}�v���]�Œ�Œ���P�P�]���u���v�š�}���•�}�o���Œ�������µ�u�µ�o���š�}�����v�v�µ�}���]�v�(���Œ�]�}�Œ�]�������í�î�ì�ì���l�t�Z�l�u�î�l���v�v�}���v�}�v���•���Œ���v�v�}��
���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�X���/�v���‹�µ���•�š�}���u�}���}�������‰�}�•�•�]���]�o���������š���Œ�u�]�v���Œ�����o�[�]�Œ�Œ���P�P�]���u���v�š�}���•�}�o���Œ�������µ�u�µ�o���š�}�����v�v�µ�}���•�µ���}�P�v�]��
���Œ������ ���}�v�•�]�����Œ���š���� �]�v�š���Œ���•�•���v�š���V�� �‹�µ���•�š���� �]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� �‰�µ�~�����•�•���Œ���� �]�v�š���•���� ���}�u���� �µ�v�}�� �����]�� ���Œ�]�š���Œ�]�� ���]��
�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �•�µ�‰���Œ�.���]���������©�������o�o�[�]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v���� ���]�� �‰���v�v���o�o�]�� �(�}�š�}�À�}�o�š���]���]�V�� �‰���Œ�� �o���� �����š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v����
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�����o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]�����+���«�À���u���v�š�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�U�������v�������•�•���Œ�]�}���‰�Œ�}���������Œ�����]�v���Œ�}���]���v���}���š���o�����Œ�]�•�µ�o�š���š�}�����}�v���‹�µ���o�o�}��
�Œ���o���Ÿ�À�}�� ���o�o���� ���o���•�•�]�.�����Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���Œ�������~�À�]�v���}�o���š���U�� �]���}�v�����U�� ���]�� ���������o���Œ���Ì�]�}�v���•�U�� �]�v���o�µ�•�}���À�]�v���}�o�]�� ���]�� �v���š�µ�Œ����
�š�����v�]���������Z�������}�v���]�Ì�]�}�v���v�}���o���������š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v���������o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]���������‰�š���v�š���X���� 
 

�æ �^�µ�‰���Œ�.���]���� �����‰�š���v�š���� ���+���«�À���u���v�š���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�����r���o���� �•�µ�‰���Œ�.���]���� �����‰�š���v�š���� �]�����v�Ÿ�.������ �o���� �•�µ�‰���Œ�.���]���� �����o��
�‰���v�v���o�o�}�� ���+���«�À���u���v�š���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o���� ���Z���� �����À���� �š���v���Œ���� ���}�v�š�}�� ���]�� �š�µ�«�� �]�� �Œ���‹�µ�]�•�]�Ÿ�� �š�����v�]���]�� ���o��
���]�u���v�•�]�}�v���u���v�š�}�� ���� �]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v���� ���� �‰���Œ�Ÿ�Œ���� �����o�o���� �•�µ�‰���Œ�.���]���� �o�}�Œ������ ���]�•�‰�}�v�]���]�o���� ���� �����v�� �]�Œ�Œ�����]���š���� �~�v�}�v��
�}�u���Œ���P�P�]���š���•�X���>�����•���o���Ì�]�}�v���������o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]�����+���«�À���u���v�š�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]���š���Œ�Œ�������}�v�š�}�������o�o���������š���P�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
�����o�� �š���Œ�Œ���v�}�V�� ���� �‰���Œ�Ÿ�Œ���� �����o�o���� �����•�Ÿ�v���Ì�]�}�v�]�� ���[�µ�•�}�� �����o�� �•�µ�}�o�}�� �~�����v������ �����Ÿ�� �Œ���P�]�}�v���o���� ���h�^���&�•�U�� �o���� �•�µ�‰���Œ�.���]��
�•���Œ���v�v�}�� �]�����v�Ÿ�.�����š���� ���}�u���� ���Œ������ �À�]�v���}�o���š���U�� �]���}�v������ �}�� ���]�� ���������o���Œ���Ì�]�}�v���U�� �]�v�� �Œ���o���Ì�]�}�v���� ���� �‹�µ���v�š�}�� �‰�Œ���À�]�•�š�}��
�����o�o�����v�}�Œ�u���Ÿ�À�����~���>���í�ó�ñ�U�����}�v�À���Œ�Ÿ�š�}���]�v���>���P�P�����v�X���ð�������o���í�ñ�l�ì�í�l�î�ì�î�ò�•�X���/�v�}�o�š�Œ���U���o�����•���o���Ì�]�}�v���������o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]��
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�š�����v�]�������o�]�u�]�š���v�Ÿ���o�����u�}�����o�]�š�������]���]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v���������]���u�}���µ�o�]���(�}�š�}�À�}�o�š���]���]���~���]�u���v�•�]�}�v���u���v�š�}���������}�v�Ÿ�v�µ�]�š���������]��
�.�o���Œ�]�•�X���W���Œ���‹�µ���•�š�}���µ�o�Ÿ�u�}���‰�µ�v�š�}�U���•�]���À���o�µ�š���Œ�����o�������}�v�•�µ�o���v�Ì�������]���µ�v�����P�Œ�}�v�}�u�}�U���‰���Œ���À���o�µ�š���Œ�����Œ���‹�µ�]�•�]�Ÿ���•�‰�����]�.���]��
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�æ �d�����v�}�o�}�P�]���� ���� �����Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z���� �����o�o�[�]�u�‰�]���v�š�}���t�� �o���� �����Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z���� �š�����v�]���Z���� �����o�o�[�]�u�‰�]���v�š�}�� �‰�}�•�•�}�v�}��
�]�v�G�µ���v�Ì���Œ���� �u�}�o�š�}�� �o���� �‰�Œ�}���µ���]���]�o�]�š���� ���v���Œ�P���Ÿ�����V�� �v�}�v�}�•�š���v�š���� ���]�~�U�� �š�Œ���©���v���}�•�]�� ���]�� �µ�v���� �À���o�µ�š���Ì�]�}�v���� ���� �•�����o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���U�� �‹�µ���•�š�}�� �o���À�}�Œ�}�� ���‰�‰�o�]���Z���Œ���� �‰���Œ���u���š�Œ�]�� �•�š���v�����Œ���� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�]�� �����o�o���� �š�����v�}�o�}�P�]����
�u���P�P�]�}�Œ�u���v�š�������]�•�‰�}�v�]���]�o���� �•�µ�o�� �u���Œ�����š�}�� �~�•�]�o�]���]�}�� ���Œ�]�•�š���o�o�]�v�}�•�X�� �/�v�� �‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���U�� �o���� �‰�}�š���v�Ì���� �v�}�u�]�v���o����
�����o�o�[�]�u�‰�]���v�š�}�� �•���Œ���� �����š���Œ�u�]�v���š���� �]�v�� �Œ���o���Ì�]�}�v���� ���o�o���� �•�µ�‰���Œ�.���]���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o���V�� �o�[���v���Œ�P�]���� ���o���©�Œ�]������ �‰�Œ�}���µ���]���]�o����
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���o�o�[�]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v�������]���]�u�‰�]���v�Ÿ���(�}�š�}�À�}�o�š���]���]���•�µ���‰���v�•�]�o�]�v�������]�����}�‰���Œ�š�µ�Œ���������o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]�������š���Œ�Œ���X�� 
�E���o���‰���Œ���P�Œ���(�}���•���P�µ���v�š�������������•���Œ�]�©�����o�����u���š�}���}�o�}�P�]�������]�����v���o�]�•�]�����Z�����‰�Œ���À�������W�� 

�æ �W���Œ�š���������t�����v���o�]�•�]���K�u���Œ�����r���o�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�������Œ�������}�u���Œ���P�P�]���š���������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o�o�����u�}�����o�o���Ì�]�}�v���������o���š���Œ�Œ���v�}��
���������o�o���������Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z�������o�]�u���Ÿ���Z�� 

�æ �W���Œ�š���� �����t�����v���o�]�•�]�� �����]�� �W���Œ���Z���P�P�]���r���o���� �•���o���Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���Œ������ �����]���]�š���� ���� �‰���Œ���Z���P�P�]�}�� �•�����}�v���}�� ���]�À���Œ�•�]�� ���Œ�]�š���Œ�]��
�~�����Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z�����P���}�u���š�Œ�]���Z���U�����•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����(���À�}�Œ���À�}�o���• 

�æ �W���Œ�š���������t�����•���u�‰�]�}���•�µ���Ì�}�v���������•�}���•�š�µ���]�}���r�����‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v���������o�o�����u���š�}���}�o�}�P�]�����•�µ���µ�v�����Ì�}�v�����}�u�}�P���v�������~�E�}�Œ����
�D�]�o���v���•���•�������Œ���•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���������]���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�������]���‰���•�•���P�P�]���]�v�š���Œ�u�����] 

�æ �W���Œ�š������ ���t���Z�]�•�µ�o�š���Ÿ���.�v���o�]�������•�����o�����u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����~�Ì�}�v�����}�u�}�P���v�����•���������}�u�µ�v���o�]���t���v�µ�u���Œ�}�������•�µ�‰���Œ�.���]���š�}�š���o�]��
�����]���‰���Œ���Z���P�P�]���•���o���Ì�]�}�v���Ÿ�����}�u�����]���}�v���]���‰���Œ�����]���•���µ�v�����}�u�µ�v���������Œ���P�P�Œ�µ�‰�‰���Ÿ���‰���Œ���Ì�}�v�����}�u�}�P���v���X 

�/�v�� ���P�P�]�µ�v�š���� ���]�� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�� �.�v���o�]�U�� �•�]�� ���o�o���P���v�}�� ���o�o���� �‰�Œ���•���v�š���� �Œ���o���Ì�]�}�v���� �o�����d���À�}�o���� �����]�� �W���Œ���Z���P�P�]�� �‰�µ�����o�]���]�� �]���}�v���]�����o��
�(�}�š�}�À�}�o�š���]���}�U���‰���Œ�����]���•���µ�v���������o�o�����•���©�����Ì�}�v�����}�u�}�P���v�����������o�o�[���Œ�������u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���X���� 

�W���Œ�š�������X�����v���o�]�•�]���}�u���Œ���� 

�í�• ���Œ�����Ì�]�}�v���������o�����^�D 
�/�o���š�}�}�o�����]�����v���o�]�•�]���‰���Œ���o�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�����}�u���Œ�����v�������•�•�]�š���U�����}�u�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���������š�}�����]���]�v�‰�µ�š�U�����]���µ�v���.�o�����Œ���•�š���Œ�����^�D��
�~���]�P�]�š���o���^�µ�Œ�(���������D�}�����o�•�V���]�o���.�o�������^�D�������µ�v���.�o�����Œ���•�š���Œ�U���������µ�v�����•�‰�����]�.�������Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v�����~���������•���u�‰�]�}�U���Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v�����ñ�u�•�U���]�v��
���µ�]���������}�P�v�]�������o�o�����~�‰�]�Æ���o�•�������o���.�o�����~�v���o�o�[���•���u�‰�]�}�U���(�}�Œ�u���š�}�������o�o�����ñ�u�Æ�ñ�u�•���������•�•�}���]���š�����o�[�]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�������]�����o���À���Ì�]�}�v�����~�]�v��
�u���•�X�o�X�u�X�•�������o�o�[�}�P�P���©�}�����Z�����À�]�������Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���š�}�V���������]�+���Œ���v�Ì�������]���µ�v���Œ���•�š���Œ�����d�D�����~���]�P�]�š���o���d���Œ�Œ���]�v���D�}�����o�•�����Z�������}�v�•�]�����Œ����
�•�}�o�}�� �o�[���o���À���Ì�]�}�v���� �š�}�‰�}�P�Œ���.������ �����o�� �š���Œ�Œ���v�}�U�� �]�o�� �Œ���•�š���Œ�� ���^�D�� ���}�v�•�]�����Œ���� �o�[���o���À���Ì�]�}�v���� �����o�� �š���Œ�Œ���v�}�� ���� �����P�o�]�� �����]�.���]�� �~����
�À���P���š���Ì�]�}�v���U���‹�µ���v���}���‰�Œ���•���v�š���•�X�� 

�E���o�o�[���v���o�]�•�]���]�v�����}�Œ�•�}�U���v�}�v�������•�š���š�}���‰�}�•�•�]���]�o�������]�•�‰�}�Œ�Œ�������]���µ�v�����^�D�U���u�����•�]�����]�•�‰�}�v���������o�����d�D�����]���Z���P�]�}�v�����>�}�u�����Œ���]����
�~�Z�>�•�U�����]�•�‰�}�v�]���]�o�����������K�‰���v�������š��3�X���W���Œ�š���v�š�}�U���•�]���Œ���v�������v�������•�•���Œ�]�����µ�v�[���o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������]���‰�Œ���r�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�W���•�]���‰�Œ�}��������������
���Œ�����Œ�����µ�v���.�o�����Œ���•�š���Œ�����^�D�U�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o�����d�D���������µ�]���•�]�����P�P�]�µ�v�P�}�v�}���o�����]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�]���Œ���o���Ÿ�À�������o�o�[���o�š���Ì�Ì���������P�o�]�������]�.���]��
�����������'�d4�U���µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì���v���}���]�o���š�}�}�o���Y�'�/�^�r�h�D���W�(�}�Œ�‰�}�Œ�����•�•�]�v�P�r�^�‰���Ÿ���o�������š���r���^�D���'���v���Œ���š�}�Œ�X�� 

�/�v�‰�µ�š�W�� 
 

�ñ ���d�D�W���������Z�>�U�����d�D�����]���Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v�����ñ�u�U�����P�P�]�}�Œ�v���š�}�����o���î�ì�í�ñ�X 
�ñ �W�}�o�Ç�P�}�v���Á�]�š�Z�����µ�]�o���]�v�P���Z���]�P�Z�š�W���������Z�>���~�š�Œ���u�]�š�����W�/�D�•�U���]�o�������'�d�������µ�v���P���}�‰�����l���P�������������µ�]�����•�š�Œ���]���u�}���•�}�o�}��

�]�o���o���Ç���Œ�������o�o�����h�v�]�š�����s�}�o�µ�u���š�Œ�]���Z�����~�h�E�z�s�K�>�•�������o�o�[�����]�.�����š�}�����������o�o�������µ�]���š�������o�o�������©�Œ�]���µ�Ÿ���‰�Œ���v���]���u�}��
�o�[�]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������o�o�[���o�š���Ì�Ì���������o�o�[�����]�.���]�}�U�����P�P�]�}�Œ�v���š�}�����o���î�ì�î�ï�X�� 

�>�]�u�]�Ÿ�������]�������Ÿ�����]���]�v�‰�µ�š�W�� 
�ƒ ���d�D�� ���]�� �‰���Œ�š���v�Ì���� �‰�µ�Œ�� ���•�•���v���}�� �u�}�o�š�}�� �����š���š�}�U�� �������������©�����]�o���U�� �v�}�v�� �•�]�� �]�‰�}�Ÿ�Ì�Ì���v�}�� �P�Œ���v���]��

�š�Œ���•�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�]�•�V�� �‰���Œ�� �P�o�]�� �����]�.���]�U�� ���Z���� �]�v�À�������� �•���Œ���v�v�}�� �]�v�•���Œ�]�Ÿ�� �v���o�� �Œ���•�š���Œ�� �~�}�µ�š�‰�µ�š�•�� ���� �‰���Œ�Ÿ�Œ���� �����o�o����
�]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�]�������o�����'���d���î�ì�î�ï�U���o�����P���}�u���š�Œ�]�����‰�}�•�•�}�v�}�����}�v�•�]�����Œ���Œ�•�]�����P�P�]�}�Œ�v���š���X�� 

�ƒ �D���v�����v�Ì���������o�o�����À���P���š���Ì�]�}�v�����v���o�o�������Œ�����Ì�]�}�v���������o�����^�D�X�� 
�ƒ �h�E�z�s�K�>�z���s�U���o�[���o�š���Ì�Ì���������o�o�[�����]�.���]�}���•�]���Œ�]�(���Œ�]�•���������o�o�[���o�š���Ì�Ì�������]�����}�o�u�}�U���v�}�v�����}�v�•�]�����Œ�����v� ���o�[���o�š���Ì�Ì���U���v� ��

�o�����P���}�u���š�Œ�]���������o�o�������}�‰���Œ�š�µ�Œ���X 
�^���«�v�P�W 
 

�ñ �&�]���o�����Á�]�š�Z�����µ�]�o���]�v�P���Z���]�P�Z�š�W���•�]���•���o���Ì�]�}�v�����]�o�������u�‰�}�����o�š���Ì�Ì�����s�}�o�µ�u�����~�h�E�z�s�K�>�z���s�•���š�Œ�����P�o�]�����©�Œ�]���µ�Ÿ��
�����o���o���Ç���Œ���h�v�]�š�����s�}�o�µ�u���š�Œ�]���Z�����~�h�E�z�s�K�>�•�������o�������'�d���~�Œ���(�������u���š�������Ÿ���‰���Œ�������•���Œ�]�Ì�]�}�v���������u�‰�}�•�X�� 

�ñ ���µ�]�o���]�v�P���o���À���o���Z���]�P�Z�š�W���ï�U�ï�u���~���o�š���Ì�Ì�����u�����]�������]���]�v�š���Œ�‰�]���v�}�•�������v�}�v���•���Œ�À�� 
�ñ ���•�š���v�•�]�}�v���W�������o���o���Ç���Œ���‰�}�o�]�P�}�v���o���������'�d�������o�o�����Ì�}�v�����}�u�}�P���v���� 

�ñ �W�]�Æ���o���Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�W���µ�P�µ���o�������o���.�o�����Œ���•�š���Œ�����]���]�v�‰�µ�š���ñ�u�� 
�K�µ�š�‰�µ�š�W �ñ �ó���.�o�����Œ���•�š���Œ�����^�D�����}�v���Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v�����ñ�u�U���‰���Œ�����]���•���µ�v�����Ì�}�v�����}�u�}�P���v���������]�����D�D�X�� 

 
3���D���š�������Ÿ���r���'���}�‰�}�Œ�š���o���������o�o�����>�}�u�����Œ���]���� 
4�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P���}�‰�}�Œ�š���o���X�Œ���P�]�}�v���X�o�}�u�����Œ���]���X�]�š�l�u���š�������Ÿ�M�‰�z�‰�z�]���A�����š���]�o�^�Z�����š�D���š�������š���z�t���Z�z�P�‰�š�u���š�������š���‰�}�Œ�š�o���š�˜�‰�z�‰�z�o�]�(�����Ç���o���A�ì
�˜�‰�z�‰�z�•�š���š���A�v�}�Œ�u���o�˜�‰�z�‰�z�u�}�����A�À�]���Á�˜�z�����š���]�o�^�Z�����š�D���š�������š���z�t���Z�z�P�‰�š�u���š�������š���‰�}�Œ�š�o���š�z�]�����v�Ÿ�.���Œ�A�Œ�z�o�}�u�����Œ�9�ï���ì�ì�õ�î���ó�����r���ò�õ�ó�r
�ð�ï�ï���r���ñ�(�î�r�õ�(�õ���õ���ô�ò�õ�ð���ï�˜�z�i�•�(���Œ�]���P���Z�����]�Œ�����š�A�š�Œ�µ���� 
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�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ò�ð 

�î�• ���v���o�]�•�]�������o�o�����}�u���Œ�� 

�>�[���v���o�]�•�]�� �����o�o���� �}�u���Œ���� ���}�v�•�]�•�š���� �v���o�� �À���o�µ�š���Œ���� �•�µ�� �µ�v���� �����š���Œ�u�]�v���š���� �•�µ�‰���Œ�.���]���� �o���� �‰�Œ���•���v�Ì���l���•�•���v�Ì���� ���]�� �}�u���Œ���� �]�v��
�Œ���o���Ì�]�}�v�������o�o�����‰�}�•�]�Ì�]�}�v���������o���•�}�o�����Œ�]�•�‰���©�}�����o���o�µ�}�P�}���������o�o���������š�������Z�����•�]���À�}�P�o�]�}�v�}�����v���o�]�Ì�Ì���Œ���X���d�Œ���u�]�š�����µ�v���•�}�L�Á���Œ�������]��
���v���o�]�•�]���•�‰���Ì�]���o���U���•�]�������o���}�o�����o�����‰�}�•�]�Ì�]�}�v���������o���•�}�o�����~���o�š���Ì�Ì���������������o�]�v���Ì�]�}�v�����•�}�o���Œ���•�U���‰���Œ�����]���•���µ�v���‰�µ�v�š�}�����]���]�v�š���Œ���•�•�������]��
���µ�]���•�}�v�}���v�}�š�}���o�������}�}�Œ���]�v���š�����P���}�P�Œ���.���Z���������‰���Œ�����]���•���µ�v���������š�����~�}�Œ���������P�]�}�Œ�v�}�������o�o�[���v�v�}�•�X���>�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v�����Ÿ���v�������}�v�š�}��
�����o�o���� �‰�Œ���•���v�Ì���� ���]�� �}�•�š�����}�o�]�� �~�����]�.���]�•�� ���Z���� �P���v���Œ���v�}�� �}�u���Œ���� �‰�}�Œ�š���š���� �•�µ�o�o���� �•�µ�‰���Œ�.���]�� ���� �š���Œ�Œ���X�� �/�v�� �‹�µ���•�š�}�� �•�š�µ���]�}�� �•�]��
�À���o�µ�š���Œ���W�� 

�ñ �o�[�]�v�š���Œ���� �•�µ�‰���Œ�.���]���� �����o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}�� �~�}�P�v�]�� �‰�]�Æ���o�� �����o�� �.�o���� �Œ���•�š���Œ�� ���^�D�•�U�� �•���o���Ì�]�}�v���v���}��
�•�µ�������•�•�]�À���u���v�š�����o�������Œ�����������š���Œ�Œ�����~�‰���Œ���Z���P�P�]�•���]�v�š���Œ���•�•���v�Ÿ�������u���P�o�]�}�����•�‰�}�•�š�������o�o�[�]�Œ�Œ�����]���Ì�]�}�v�����•�}�o���Œ�� 

�ñ �}�P�v�]���}�Œ���������o���P�]�}�Œ�v�}���]�v�����µ�����P�]�}�Œ�v�]���Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�]�������o�o�[���v�v�}���•�}�o���Œ���W���]�o���î�í���P�]�µ�P�v�}���~�P�]�}�Œ�v�}���u�]�P�o�]�}�Œ�������}�v��
�í�ò���}�Œ�������]���o�µ�����•�������]�o���î�í�����]�����u���Œ�����~�P�]�}�Œ�v�}���‰���P�P�]�}�Œ�������}�v���ô���}�Œ�������]���o�µ�����• 

�W���Œ�� �‹�µ���•�š���� ���v���o�]�•�]�U�� �À���Œ�Œ���� �µ�•���š�}�� �]�o�� �š�}�}�o���^�}�o���Œ�� �Z�����]���Ÿ�}�v�W�� �^�Z�����}�Á�� �'���v���Œ���š�}�Œ�U�����]�•�‰�}�v�]���]�o���� �š�Œ���� �]�� �š�}�}�o�� ���]�� �‰�Œ�}�����•�•�}��
�~�‰�Œ�}�����•�•�•�������o���‰�o�µ�P�r�]�v���Y�'�/��̂r�h�D���W�(�}�Œ�‰�}�Œ�����•�•�]�v�P�X 

�/�v�‰�µ�š�W�� 
 

�ñ ���/�v�‰�µ�š�����µ�]�o���]�v�P�����v�����P�Œ�}�µ�v�������^�D�W���•���o���Ì�]�}�v���Œ�������]���•���µ�v�}�������]���ó�����^�D���‰���Œ���}�P�v�]���Ì�}�v�����}�u�}�P���v������
���]�����D�D�U���Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v�����ñ�u�X 

�ñ �s���P���š���Ÿ�}�v�� �����v�}�‰�Ç�������s���P���š���Ÿ�}�v�� �d�Œ�µ�v�l�� �Ì�}�v���� ���^�D�W�� �v�}�v�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]���t���‰���Œ�� ���µ�]�� �]�o�� �Œ���o���Ÿ�À�}��
�•���©���P�P�]�}���v�}�v���•���Œ�À�����~�d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�À�]�š�Ç���}�(���o�]�P�Z�š���š�Z�}�Œ�µ�P�Z�š���À���P���š���Ÿ�}�v�U���d�Œ�µ�v�l���Ì�}�v�����Z���]�P�Z�š�• 

�ñ �t���o�o���Z���]�P�Z�š�������t���o�o�����•�‰�����š���Œ���•�š���Œ�W���v�}�v�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�� 
�^���«�v�P�W 
 

�ñ ���}�}�Œ���]�v���š�������h�v�]�À���Œ�•���o���d�]�u���W���h�d���=�ì�í�W�ì�ì�U���•�‰�µ�v�š���Œ�����������������Ç�o�]�P�Z�š���•���À�]�v�P���Ÿ�u�����~���^�d�• 
�ñ �����š���W���•���P�v���Œ�����o���������š���������o���P�]�}�Œ�v�}�����]�����v���o�]�•�]�U���•�}�v�}���•�����o�š�����]�o���î�í���P�]�µ�P�v�}���~�P�]�}�Œ�v�}���u�]�P�o�]�}�Œ�������}�v���í�ò��

�}�Œ�������]���o�µ�����•�������]�o���î�í�����]�����u���Œ�����~�P�]�}�Œ�v�}���‰���P�P�]�}�Œ�������}�v���ô���}�Œ�������]���o�µ�����•�X�� 
�ñ �d�]�u�����]�v�š���Œ�À���o�������š�Á�����v�������•�Ÿ�v�P���}�(���������Z���•�Z�����}�Á�•���~�u�]�v�µ�š���•�•�W���ò�ì���u�]�v�µ�Ÿ 
�ñ �>�[���v���o�]�•�]�����}�v�•�]�����Œ�����o�����}�u���Œ�����}�Œ���Œ�]�����P�]�}�Œ�v���o�]���Œ���U���‰���Œ�����µ�]���E�K�E���•�‰�µ�v�š���Œ���������•�š���}�v�o�Ç���}�v�����•�Z�����}�Á��

�������]�����}�v�•���P�µ���v�Ì���U���v�}�v���•�Œ�À�����]�v���]�����Œ�����d�]�u�����(�}�Œ���•�]�v�P�o�����•�Z�����}�Á 
�K�µ�š�‰�µ�š�W 
 

�/�o�� �š�}�}�o�� �P���v���Œ���� ���}�u���� �}�µ�š�‰�µ�š�U�� ���]�À���Œ�•�]�� �.�o���� �Œ���•�š���Œ�U�� �š�µ�«�� ���}�v�� �•�š���•�•���� �Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v���� �����o�� �Œ���•�š���Œ�� ���]�� �]�v�‰�µ�š��
�~�‹�µ�]�v���]���ñ�u�•�X���/���.�o�������]���}�µ�š�‰�µ�š���•�}�v�}�����]�����µ�����Ÿ�‰�]�W�� 

�ñ �v���.�o���•���]�v���(�}�Œ�u���š�}���d�/�&�U���‰���Œ���}�P�v�]���}�Œ�������]���o�µ�������v���o���P�]�}�Œ�v�}�����v���o�]�Ì�Ì���š�}���~�í�ò���.�o���•���‰���Œ���]�o���î�í���P�]�µ�P�v�}��
�����ô���.�o���•���‰���Œ���]�o���î�í�����]�����u���Œ���•���t���]�v�����]���•���µ�v���.�o���U���}�P�v�]�������o�o�����Œ�]�‰�}�Œ�š�����o�[�]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�����‰�Œ���•���v�Ì����
�~�í�•���}�����•�•���v�Ì�����~�ì�•�����]���}�u���Œ�� 

�ñ �í���.�o�����]�v���(�}�Œ�u���š�}���d�/�&�����}�v���o�����(�Œ���Ì�]�}�v�������]���}�u���Œ���U���}�P�v�]�������o�o�����Œ�]�‰�}�Œ�š�����µ�v���v�µ�u���Œ�}�����}�u�‰�Œ���•�}��
�š�Œ�����ì�������í�U�����Z�������•�‰�Œ�]�u�����]�v���‰���Œ�����v�š�µ���o�����~�9�•���o�����(�Œ���Ì�]�}�v�������[�}�u���Œ�����‰�Œ���•���v�š���X�� 

�&�Œ���Ì�]�}�v�������]���}�u���Œ�� 
�>�–�]�u�u���P�]�v���������o�o�����(�Œ���Ì�]�}�v�������]���}�u���Œ�����������•�‰�Œ���•�•�����]�v���‰���Œ�����v�š�µ���o���U�����}�À�����í�ì�ì�9���•�]�P�v�]�.���������Z�����µ�v���‰�]�Æ���o���~�‰�}�Œ�Ì�]�}�v�������]��
�š���Œ�Œ���v�}�•�������]�o�o�µ�u�]�v���š�}�������o���•�}�o�����‰���Œ���š�µ�©�����o�����}�Œ�������]���o�µ�����������o���P�]�}�Œ�v�}�����v���o�]�Ì�Ì���š�}�X 
�/�o�������o���}�o�}�������]�o���•���P�µ���v�š���W���� 

�9���A�����Ã�K�N�A���O�K�H�A�C�C�E�=�P�A���l���}�Œ�����š�}�š���o�]�����]���o�µ�������v���o���P�]�}�Œ�v�}���•�]�u�µ�o���š�} 

���}�v���î�í���P�]�µ�P�v�}���A���í�ò�Z���}�Œ�����š�}�š���o�]�����]���o�µ�������v���o���P�]�}�Œ�v�}���~�����o�o�����ñ�W�ì�ì�����o�o�����î�ì�W�ì�ì�•���t���P�]�}�Œ�v�}���‰�]�¶���(���À�}�Œ���À�}�o���������î�í�����]�����u���Œ����
�A���ô���}�Œ�����š�}�š���o�]�����]���o�µ�������v���o���P�]�}�Œ�v�}���~�����o�o�����õ�W�ì�ì�����o�o�����í�ò�W�ì�ì�•���t���P�]�}�Œ�v�}���u���v�}���(���À�}�Œ���À�}�o���X 

�^�����v���o���Œ���•�š���Œ���Œ�]�•�µ�o�š���v�š���������o�o�����•�]�u�µ�o���Ì�]�}�v���������o���î�í���P�]�µ�P�v�}�U���µ�v���������o�o�����Z�����ì�U�õ�ï�ó�ñ���~�‰�]�¶�������o���õ�ì�9�•�����]���(�Œ���Ì�]�}�v�������[�}�u���Œ���U��
�•�]�P�v�]�.������ ���Z���� ���� �•�}�o���P�P�]���š���� �~�Œ�]�����À���� �•�}�o���U���‹�µ�]�v���]���v�}���}�u���Œ���•���‰���Œ���í�ñ���}�Œ�����•�µ���í�ò�X���^���v�Ì�����µ�v�[�µ�o�š���Œ�]�}�Œ�������v���o�]�•�]�����]���‰�}�•�š�r
�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�U���š�Œ�����]���À���Œ�]���Œ���•�š���Œ�U���v�}�v�������‰�}�•�•�]���]�o�����•���‰���Œ���U���]�v���‹�µ���o�]���‰�Œ�����]�•�����}�Œ���������o���P�]�}�Œ�v�}���À�]�������o�µ���������l�}���}�u���Œ���•�X�� 

 

 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ò�ñ 

�^�}�P�o�]�����u�]�v�]�u�������������©�����]�o�] 
�W���Œ���]�o���î�í���P�]�µ�P�v�}�U���o�����•�}�P�o�]�����u�]�v�]�u�������������©�����]�o���������‰���Œ�]�������ì�U�ò�ô�ó�ñ�U���}�À�À���Œ�}���í�í���}�Œ�������]���o�µ�����U���‰�}�]���Z� ���v���o�o�[�]�‰�}�š���•�]���‰���P�P�]�}�Œ���U��
�š���o�]���}�Œ�����‰�}�•�•�}�v�}�����v�����Œ���������o�o�����ñ�W�ì�ì�����o�o�����í�ñ�W�ñ�õ�X 

�K�Œ�����~�î�í���P�]�µ�P�v�}�• �ñ �ò �ó �ô �õ �í�ì �í�í �í�î �í�ï �í�ð �í�ñ �í�ò �í�ó �í�ô �í�õ �î�ì 
�K�Œ�����‰�Œ�}���µ�«�À�����������W�s�'�/�^                 
�K�Œ�����‰���P�P�]�}�Œ�]�����������©�����]�o�]                 

�W���Œ���]�o���î�í�����]�����u���Œ���U���o�����•�}�P�o�]�����u�]�v�]�u�������������©�����]�o���������‰���Œ�]�������ì�U�ô�ó�ñ�U���}�À�À���Œ�}���ó���}�Œ�������]���o�µ�����U���‰�}�]���Z� ���v���o�o�[�]�‰�}�š���•�]���‰���P�P�]�}�Œ���U��
�š���o�]���}�Œ�����‰�}�•�•�}�v�}�����v�����Œ���������o�o�����õ�W�ì�ì�����o�o�����í�ñ�W�ñ�õ�X 

�K�Œ�����~�������• �õ �í�ì �í�í �í�î �í�ï �í�ð �í�ñ �í�ò 
�K�Œ�����‰�Œ�}���µ�«�À�����������W�s�'�/�^         
�K�Œ�����‰���P�P�]�}�Œ�]�����������©�����]�o�]���~�ì�U�ô�ó�ñ�•         
�/�‰�}�š���•�]�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����~�ì�U�ñ�•         

���}�u�����]�‰�}�š���•�]�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���U���•�]���‰�Œ���v�������]�v�����}�v�•�]�����Œ���Ì�]�}�v�������v���Z�����o�����•�}�P�o�]�����‰���Œ�]�������ì�U�ñ�U���}�À�À���Œ�}���ð���}�Œ�������]���o�µ�����X���Y�µ���•�š����
�•�����o�š���������]�v���‰���Œ�š�����Œ�]�•���Z�]�}�•���U���‰�}�]���Z� ���v���o�o�[�]�‰�}�š���•�]���‰���P�P�]�}�Œ�����š���o�]���}�Œ�����‰�}�•�•�}�v�}�����v�����Œ���������o�o�����õ�W�ì�ì�����o�o�����í�î�W�ñ�õ�X���>�����•�����o�š����
�����u�}�Ÿ�À���š���������o���(���©�}�����Z���������‰���Œ�~�U���u�}�o�š�}���‰�Œ�}�������]�o�������Z�����o�����}�Œ�����•���v�Ì�����}�u���Œ�����•�]�����}�v�����v�š�Œ�]�v�}���v���o�o�����}�Œ���������v�š�Œ���o�]�������o��
�P�]�}�Œ�v�}���~�����o�o�����í�î�W�ì�ì�����o�o�����í�ñ�W�ñ�õ�•�U�����}�v���‰�}�•�]�Ì�]�}�v���������o���•�}�o�����‰�]�¶���À���Œ�Ÿ�����o�����Œ�]�•�‰���©�}�����o�o�[�}�Œ�]�Ì�Ì�}�v�š���������‹�µ�]�v���]���‰�]�¶���(���À�}�Œ���À�}�o����
���o�o�����‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v�����(�}�š�}�À�}�o�š���]�����X���� 

  



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ò�ò 

�W���Œ�š�������X�����v���o�]�•�]�����Œ�����������‰���Œ���Z���P�P�]�} 

�í�• �&�}�v�š���������o�������š�}�� 
�>�����(�}�v�š�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���������o�������š�}���Œ�]�P�µ���Œ�����v�š�����o�������Œ�����������‰���Œ���Z���P�P�]�}���•�}�v�}���]���W�'�d�����}�u�µ�v���o�]�U�������o�o�����d���À�}�o���������o�o�����‰�Œ���À�]�•�]�}�v�]��
���]���‰�]���v�}�U���•�����Œ�]�������]�o���������o���'���}�‰�}�Œ�š���o�������]���Z���P�]�}�v�����>�}�u�����Œ���]���U�����P�P�]�}�Œ�v���š�������o���P�]�µ�P�v�}���î�ì�î�ï5�X���/�o���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}���•�‰�����]�.���}��
���� ���o�o�}�� �•�š�Œ���š�}�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À�}���^���Z�s�/�•�/�z�/�D�W�/���E�d�/�����Z���� ���}�v�Ÿ���v���� �o���� ���Œ������ ���� �‰���Œ���Z���P�P�]�}�� �‰�µ�����o�]���}�U�� �•�]���� ���•�]�•�š���v�Ÿ�� ���Z����
�‰�Œ���À�]�•�š���U���}�o�š�Œ���������š�µ�«���]���•���Œ�À�]�Ì�]�������š���o�}�P���Ÿ���v���]���W�]���v�]�������]���^���Œ�À�]�Ì�]�����}�u�µ�v���o�]���~�‹�µ�]�v���]�����]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ÿ���•�µ�������•���������o�������d�•�X���d�Œ�����]��
�•���Œ�À�]�Ì�]�� �����o�o�}�� �•�š�Œ���š�}���^���Z�s�/�•�/�z�/�D�W�/���E�d�/�U�� ���� ���}�u�‰�Œ���•�}�� �‹�µ���o�o�}�� ���]���W���Z���,���'�'�/�� ���� ���h�d�K�Z�/�D���^�^���U�� �o���� ���µ�]�� �P���}�u���š�Œ�]����
�Œ�]�•�‰�}�v�����v�Ÿ�����o�o�[�����©�Œ�]���µ�š�}���~���d�/�W�K�z�^���Z�s�•���•�}�v�}���•�š���š�������•�‰�}�Œ�š���š���X�� 

�d�Œ�����P�o�]�����©�Œ�]���µ�Ÿ�U�������o���o���Ç���Œ���W���Z���,���'�'�/���������h�d�K�Z�/�D���^�^�����•�}�v�}�������Œ���©���Œ�]�Ì�Ì���v�Ÿ���]���•���P�µ���v�Ÿ�������u�‰�]�W�� 

�r�����^�d���d�K�W�������‰�}�•�•�]���]�o�������]�•�Ÿ�v�P�µ���Œ�������Œ�������P�]�������•�]�•�š���v�Ÿ���~���^�/�^�d���E�d���•���}���]�v���‰�Œ�}�P���©�}���~�/�E���W�Z�K�'���d�d�K�•�V 
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�/�/�/�X ���Œ�]�š���Œ�]�}�����]���]�v�š���Œ�•���Ì�]�}�v�����•�š�Œ�������o���W���•�]���•���o���Ì�]�}�v���v�}���]���‰���Œ���Z���P�P�]���o�������µ�]���P���}�u���š�Œ�]�����v�}�v�������]�v�š���Œ�•�������š���������o�o�����•�š�Œ��������
�~���Œ�]�š���Œ�]�}���v�}�v�����‰�‰�o�]�����š�}�U���•���Œ�À�}�v�}���À���o�µ�š���Ì�]�}�v�]�������•�}���‰���Œ�������•�}�•�X 

�E�K�d�����r�����}�µ�v���]�v�P�����}�Æ���~�����•�����o���.�v�������]���‰�}�š���Œ���]�v���]�À�]���µ���Œ�����]���‰���Œ���Z���P�P�]���•�š�Œ���«�������o�µ�v�P�Z�]���������}�Œ���}���•�š�Œ�������U���o�������Œ�����Ì�]�}�v����
�����o�o�������}�µ�v���]�v�P�����}�Æ���~�����•�������µ�v���‰���•�•���P�P�]�}���v�������•�•���Œ�]�}���~�&�]�P�X���î�î�•�X���>�������}�À�����]�o���‰���Œ�]�u���š�Œ�}�������o���‰���Œ���Z���P�P�]�}�������]�Œ�Œ���P�}�o���Œ���U��
�•�]���P���v���Œ�����‹�µ���•�š�����P���}�u���š�Œ�]�����.�«�Ì�]�����~�����•�����Z�����Œ���P�}�o���Œ�]�Ì�Ì���U�����‰�‰�Œ�}�•�•�]�u���v���}�v�����]�o���‰���Œ�]�u���š�Œ�}�X���E���o�o�����š�������o�o�������©�Œ�]���µ�Ÿ��
���}�u�‰���]�}�v�}�� �o���� �]�v�(�}�� �����o�o���� ������ �~�Z���]�P�Z�š�U�� �Á�]���š�Z�U�� ���Œ�����U�� �‰���Œ�]�u���š�Œ�}�U�� ���v�P�}�o�}�•�X�� �E���o�o���� �u���P�P�]�}�Œ�� �‰���Œ�š���� �����]�������•�]�� �o���� ���µ����
�P���}�u���š�Œ�]�����•�]�����‹�µ�]�À���o�P�}�v�}�X���>�����P���}�u���š�Œ�]���������������}�Œ�]���v�š���š���U�����]�~�����}�v�•���v�š�������]���À���o�µ�š���Œ�����o���������Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z���������o���o���š�}�����}�Œ�š�}��
�~�Á�]���š�Z�•�����������o���o���š�}���o�µ�v�P�}���~�Z���]�P�Z�š�•���v���o�o�[���‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v���������]�����Œ�]�š���Œ�]�����]���(�}�Œ�u�����•�}�‰�Œ�����u���v�Ì�]�}�v���Ÿ�X���^�µ�o�o�����P���}�u���š�Œ�]�����������•���Œ����
���‰�‰�o�]�����š�}���µ�v�����Œ�]�š���Œ�]�}�����]���À���Œ�]�.�����U���Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���}���o�[���Œ�������Œ�����o���������o���‰���Œ���Z���P�P�]�}�������o�[���Œ�����������o�o�����P���}�u���š�Œ�]�����.�«�Ì�]���U�����o���.�v����
���]���š���v���Œ�����]�v�����}�v�•�]�����Œ���Ì�]�}�v�����‹�µ���•�š�������‰�‰�Œ�}�•�•�]�u���Ì�]�}�v���U���v���o�o�����•���o���Ì�]�}�v���������]���‰���Œ���Z���P�P�]���]���}�v���]�X���/�v���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���U���•���Œ����
���‰�‰�o�]�����š�����o�����•�}�P�o�]�����u�]�v�]�u�������]�����������©�����]�o�]�š�����‰���Œ�]�������Œ���‰�‰�}�Œ�š�}���š�Œ�������Œ�������Œ�����o���������.�«�Ì�Ì�]�������H���ì�X�ò���~�o�[���Œ�������Œ�����o�����������o�u���v�}��
�]�o���ò�ì�9�������o�o�[���Œ�����������o�o���������•�X 

�E���o�o���� �š�������o�o���� ���©�Œ�]���µ�Ÿ�� ���}�u�‰���]�}�v�}�� �o���� �]�v�(�}�� �����o�o���� ������ �~�Z���]�P�Z�š�U�� �Á�]���š�Z�U�� ���Œ�����U�� �‰���Œ�]�u���š�Œ�}�U�� ���v�P�}�o�}�•�X�� �Y�µ���o�•�]���•�]�� �•�]����
�o�[�}�Œ�]���v�š���u���v�š�}�������o�o�����P���}�u���š�Œ�]���������U���o�[���©�Œ�]���µ�š�}���,���]�P�Z�š�������•���u�‰�Œ�����]�o���o���š�}���‰�]�¶���o�µ�v�P�}�������o���Œ���©���v�P�}�o�}�������]�v���‹�µ���•�š�}���•�š�µ���]�}��
�������}�v�•�]�����Œ���š�}�����}�u�����o�����>�µ�v�P�Z���Ì�Ì���������o���‰���Œ���Z���P�P�]�}���~�>�•�U���o�[���©�Œ�]���µ�š�}���t�]���š�Z�������•���u�‰�Œ�����]�o���o���š�}���‰�]�¶�����}�Œ�š�}�������o���Œ���©���v�P�}�o�}�U��
�]�v���‹�µ���•�š�}���•�š�µ���]�}���������}�v�•�]�����Œ���š�}�����}�u�����o�����W�Œ�}�(�}�v���]�š���������o���‰���Œ���Z���P�P�]�}���~�t�•�X�� 

 

 

 

 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ò�ô 

�&�]�P�µ�Œ�����î�î���r�����•���u�‰�]�}�����]�����Œ�����Ì�]�}�v���������o�o�������}�µ�v���]�v�P�����}�Æ���~�����•���~�o�]�v�������(�µ���•�]���•�U�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o�o�����P���}�u���š�Œ�]�����Œ�����o���������]��
�‰���Œ���Z���P�P�]���~���Œ�������]�v�����o�µ�•�X���^�]�������o���}�o�����]�o���Œ���‰�‰�}�Œ�š�}���š�Œ�������Œ�������Œ�����o�����‰���Œ���Z���P�P�]�}�l�����Œ�����������U�����}�v���•�}�P�o�]�������]�����������©�����]�o�]�š����
�ì�X�ò�� 

  
���•���u�‰�]�}���v�}�v�����������©�����]�o�����D�ì�U�ò���~�ì�U�ð�������ì�U�ñ�• ���•���u�‰�]�}�����������©�����]�o�����E���ì�X�ò���~�ì�U�ô�• 

�ï�• ���‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v���������]�����Œ�]�š���Œ�]�����]���•���o���Ì�]�}�v�� 
 

�¾ �^���o���Ì�]�}�v�����P���}�u�í���t���‰���Œ���Z���P�P�]�����������©�����]�o�]�� 

�>�����•���o���Ì�]�}�v�����í���À�����������‰�‰�o�]�����Ÿ���š�µ�«���]�����Œ�]�š���Œ�]�����}�v�š���u�‰�}�Œ���v�����u���v�š���������������o�����•���o���Ì�]�}�v�����‰�]�¶���•�š�Œ�]�v�P���v�š���X���/���‰���Œ���Z���P�P�]��
�•���o���Ì�]�}�v���Ÿ�� �Z���v�v�}���P���}�u���š�Œ�]���� ������ ���������©�����]�o�����~�—���Z�����l���—�� �E�A�ì�X�ò�•�U�����]�u���v�•�]�}�v�]�� ���������©�����]�o�]���~���Œ������ �‰���Œ���Z���P�P�]�}�� �E�A��
�ï�ì�ì�u�‹�•�U���‰�Œ�}�(�}�v���]�š���� ���}�Œ���}�� �•�š�Œ�������� ���������©�����]�o�����~�Á�]���š�Z�E�A�í�î�u�•�U�� �����(�}�Œ�u���� �š���v�����v�š���� ���o�� �‹�µ�����Œ���š�}�� �}�� �Œ���©���v�P�}�o���Œ����
���������©�����]�o�����~�>�l�t�E�A�ï�•�X�� 
 

�¾ �^���o���Ì�]�}�v�����P���}�u�î���t���‰���Œ���Z���P�P�]���Œ�����µ�‰���Œ���Ÿ�� 

�^�]�������}�‰�š���š�}�����v���Z�����‰���Œ���µ�v���Œ�]�‰���•�����P�P�]�}�������]���‰���Œ���Z���P�P�]�����Z�����•�}�v�}���š���P�o�]���Ÿ���(�µ�}�Œ�]�����}�v���o�[���‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v���������o�����Œ�]�š���Œ�]�}�����]��������
���������©�����]�o�����~�—���Z�����l���—���E�A�ì�X�ò�•�U���‰�}�]���Z� ���(�Œ�����‹�µ���•�Ÿ�U���À�]���•�}�v�}���‰���Œ���Z���P�P�]�����]�����o���À���š�������]�u���v�•�]�}�v�]�X���^�}�v�}�����������}�v�•�]�����Œ���Œ�•�]��
�����•�]���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ�]�U���‰���Œ���‹�µ���•�š�}�U�������µ�š���o���Ÿ�À���u���v�š���U���•�]�������•�����o�š�}�����]�����‰�‰�o�]�����Œ�����µ�v�����Œ�]�š���Œ�]�}�����]�����]�u���v�•�]�}�v�]���u�}�o�š�}���•�š�Œ�]�v�P���v�š����
�~���Œ�������Œ�����o�����‰���Œ���Z���P�P�]�}���E�A���î�X�ì�ì�ì���u�‹�•�X���/���‰���Œ���Z���P�P�]���Œ�]�‰���•�����Ÿ���Z���v�v�}���P���}�u���š�Œ�]�����������v�}�v�����������©�����]�o�����~�—���Z�����l���—���D�ì�X�ò�•�U��
�u�������]�u���v�•�]�}�v�]���]�v�š���Œ���•�•���v�Ÿ���~�^�Z���‰�����Œ�������E�A���î�X�ì�ì�ì���u�‹�•�V���P�o�]�����o�š�Œ�]�����Œ�]�š���Œ�]�����]���(�}�Œ�u�����v�}�v���•�}�v�}���‹�µ�]�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�X���� 
 
  



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ò�õ 

�ð�• �^���o���Ì�]�}�v���������]���‰���Œ���Z���P�P�]���•�}�o���P�P�]���Ÿ 

���o�o�����•���o���Ì�]�}�v�����P���}�u���š�Œ�]�����������]���‰���Œ���Z���P�P�]���~�‰�µ�v�š�}���î�•�U���•���P�µ�����o�����•���o���Ì�]�}�v���������]���‰���Œ���Z���P�P�]���•�}�o���P�P�]���Ÿ�U���•�µ�o�o���������•���������]��
�Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�������o�o�[���v���o�]�•�]�������o�o�����}�u���Œ�����~�W���Œ�š�������•�X�� 

�^�]���‰�Œ�}�������������•�•�}���]���v���}���]���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�������o�o�[���v���o�]�•�]�������o�o�����}�u���Œ�������o�o�[���Œ�����������o���‰���Œ���Z���P�P�]�}�W���‰���Œ���š�µ�«���]���‰�]�Æ���o�����Z�����Œ�]�������}�v�}��
���o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�� �����o�� �‰���Œ�]�u���š�Œ�}�� ���]�� �}�P�v�]�� �‰���Œ���Z���P�P�]�}�� �•���o���Ì�]�}�v���š�}�U�� �À�]���v���� �����o���}�o���š�}�� �]�o�� �À���o�}�Œ���� �u�����]�}�� �����o�o�[���©�Œ�]���µ�š�}�� �����o�o����
�(�Œ���Ì�]�}�v�������[�}�u���Œ���U���]�v�•�]���u�������������o�š�Œ�����•�š���Ÿ�•�Ÿ���Z�����~�]�o���š�}�}�o�����v���o�]�•�]���Œ���•�š���Œ���t���^�š���Ÿ�•�Ÿ���Z�����Ì�}�v���o�]�����]���'�Y�'�/�^���Œ�]�‰�}�Œ�š�����]�v�(���«��
�À���o�}�Œ���� �u�����]�}�U�� �u�����]���v���U�� �u�]�v�U�� �u���Æ�U�� �À���Œ�]���v�Ì���U�� �����À�]���Ì�]�}�v���� �•�š���v�����Œ���U�� ���}�v�š���P�P�]�}�•�X�� �/�v�� �‹�µ���•�š�}�� �u�}���}�� ������ �}�P�v�]��
�‰���Œ���Z���P�P�]�}���À�]���v�������•�•�}���]���š�}���µ�v���À���o�}�Œ�����u�����]�}���~�Z�u�����v�•�����]���•�}�o���P�P�]���u���v�š�}�U���•�‰�����]�.���}���‰���Œ�����]���•���µ�v�}�������]�����µ�����P�]�}�Œ�v�]��
���v���o�]�Ì�Ì���š�}�X�� 

�d���o�����À���o�}�Œ�����À�]���v�����‰�}�]�����}�v�(�Œ�}�v�š���š�}�����}�v���o�����•�}�P�o�]�����u�]�v�]�u���������.�v�]�š�����‰�Œ�����������v�š���u���v�š�����~�W���Œ�š�������U���‰���P�X�ð�•�U���}�À�À���Œ�}�W�� 
�ñ �‰���Œ���]�o���î�í���P�]�µ�P�v�}�U���Z�u�����v���E�A���ì�U�ò�ô�ó�ñ�����•�]���•���o���Ì�]�}�v���v�}���]���‰���Œ���Z���P�P�]���•�}�o���P�P�]���Ÿ���‰���Œ�����o�u���v�}���í�í���}�Œ�����•�µ�o�o�����í�ò��

�}�Œ�����š�}�š���o�]�����]���o�µ���� 
�ñ �‰���Œ���]�o���î�í�����]�����u���Œ���U���Z�u�����v���E�A���ì�U�ô�ó�ñ�����•�]���•���o���Ì�]�}�v���v�}���]���‰���Œ���Z���P�P�]���•�}�o���P�P�]���Ÿ���‰���Œ�����o�u���v�}���ó���}�Œ�����•�µ�o�o����

�ô�}�Œ�����š�}�š���o�]�����]���o�µ���� 
�W���Œ���]�o���u���•�������]�����]�����u���Œ���U���•�]���]�‰�}�Ÿ�Ì�Ì�������v���Z�����µ�v�����•�����}�v�������•�}�P�o�]���� 

�ñ �‰���Œ���]�o���î�í�����]�����u���Œ���U���Z�u�����v���E�A���ì�U�ñ�����•�]���•���o���Ì�]�}�v���v�}���]���‰���Œ���Z���P�P�]���•�}�o���P�P�]���Ÿ���‰���Œ�����o�u���v�}���ð���}�Œ�����•�µ�o�o�����ô���}�Œ����
�š�}�š���o�]�����]���o�µ���� 

�Y�µ���•�š�����•�����}�v�������}�‰�Ì�]�}�v�������}�v�•���v�š�������]�����µ�u���v�š���Œ�����]�o���v�µ�u���Œ�}�����]���‰���Œ���Z���P�P�]���]���}�v���]�X 

�d�������o�o�����í�ô���r�����•���u�‰�]�}���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ���]�v�š���Œ�u�����]���v���o�o�����Ì�}�v�����}�u�}�P���v�������]���E�}�Œ�����D�]�o���v���•�� 
  �E �~�9�• �u�‹ �~�9�• 
�W���Œ���Z���P�P�]���š�}�š���o�]���v���o�o�[���Œ������ �í�X�ð�ì�ñ �~�í�ì�ì�9�• �í�X�ï�ï�ñ�X�ñ�ì�ñ�U�õ �~�í�ì�ì�9�• 
�W���Œ���Z���P�P�]�����}�v���P���}�u���š�Œ�]�����������©���� �ï�î�ó �~�î�ï�9�• �ó�õ�ï�X�ñ�ô�ó�U�ó�� �~�ñ�õ�9�• 

�W���Œ���Z���P�P�]�� ���}�v�� �P���}�u���š�Œ�]����
�������©�������� �•�}�o���P�P�]���Ÿ���t���P�]�}�Œ�v�]��
�À���o�µ�š���Ÿ���•�]�v�P�}�o���Œ�u���v�š�� 

�/�o���î�í���P�]�µ�P�v�} 
�~���}�v���•�}�P�o�]�����H���ì�U�ò�ô�ó�ñ�• 

�î�ò�ó �~�í�õ�9�• �ó�ï�ð�X�ò�ò�ï�U�õ �~�ñ�ñ�9�• 

�/�o���î�í�����]�����u���Œ�� 
���}�v���•�}�P�o�]�����H���ì�U�ô�ó�ñ 

�ò�ð �~�ð�9�• �î�õ�ï�X�ô�í�í�U�ì�ñ �~�î�î�9�• 

�}�‰�‰�µ�Œ��     
�/�o���î�í�����]�����u���Œ�� 
���}�v���•�}�P�o�]�����H���ì�U�ñ 

�î�ï�ì �~�í�ò�9�• �ò�ô�í�X�ì�õ�î�U�í �~�ñ�í�9�• 

�W���Œ���Z���P�P�]�� ���}�v�� �P���}�u���š�Œ�]����
�������©�������� �•�}�o���P�P�]���Ÿ�� �•�]���� �]�v��
�P�]�µ�P�v�}�����Z�������]�����u���Œ�� 

���}�v�•�]�����Œ���v���} 
���î�í���P�]�µ�P�v�} 
�~�•�}�P�o�]�����H���ì�U�ò�ô�ó�ñ�•���� 
�î�í�����]�����u���Œ�� 
�•�}�P�o�]�����H���ì�U�ô�ó�ñ 

�ò�ð �~�ð�9�• �î�õ�ï�X�ô�í�í�U�ì�ñ �~�î�î�9�• 

�}�‰�‰�µ�Œ��     
���}�v�•�]�����Œ���v���} 
���î�í���P�]�µ�P�v�} 
�~�•�}�P�o�]�����H���ì�U�ò�ô�ó�ñ�•���� 
�î�í�����]�����u���Œ�� 
�•�}�P�o�]�����H���ì�U�ô�ó�ñ 

�î�ì�ô �~�í�ñ�9�• �ò�ñ�î�X�î�í�ï�U�ò �~�ð�õ�9�• 

 

 

 

 

 
 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�ì 

�W���Œ�š�������X�����•���u�‰�]�}���•�µ���Ì�}�v���������•�}���•�š�µ���]�}�� 

�&�]�P�µ�Œ�����î�ï���r���Z�]�•�µ�o�š���Ÿ���‰���Œ���o�����Ì�}�v�����}�u�}�P���v���������]���E�}�Œ�����D�]�o���v���•�� 
�W���Œ�š�������X�����v���o�]�•�]���}�u���Œ�� 
�í�• ���Œ�����Ì�]�}�v���������o�����^�D���‰���Œ���o�[���Œ�������t���•�����o�������]���P�Œ�]�P�]���]�v���o���P���v�������~�]�v���u���•�o�u�•���t���P�o�]�����o���u���v�Ÿ���‰�]�¶�����Z�]���Œ�]���•�}�v�}���P�o�]�������]�.���] 

 
�~���• 

�î�• ���v���o�]�•�]�������o�o�����}�u���Œ���� 
���/�v���o���P���v�������~�•�����o�������}�o�}�Œ�������o�µ�r�P�]���o�o�}�•�������Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���š�����o�����(�Œ���Ì�]�}�v�������[�}�u���Œ�����~�]�v�9�•���U�����}�À���W�� 

�ñ �]���‰�]�Æ���o���]�v���P�]���o�o�}���A�í���~�í�ì�ì�9�•�U���•�]�P�v�]�.���������Z�����]�v���š�µ�©�����o�����}�Œ�����]�v�����µ�]���À�]�������o�µ�����������o���P�]�}�Œ�v�}���~�ô�Z���]�v�����]�����u���Œ���U��
�í�ò�Z���]�v���P�]�µ�P�v�}�•���o�[���Œ�����������•�}�o���P�P�]���š���U�� 

�ñ �]���‰�]�Æ���o���]�v�����o�µ���A�ì���~�ì�9�•�U���•�]�P�v�]�.���������Z�����]�v���v���•�•�µ�v�����}�Œ�����š�Œ�����‹�µ���o�o�����]�v�����µ�]���À�]�������o�µ�������v���o���P�]�}�Œ�v�}���o�[���Œ����������
�•�}�o���P�P�]���š���U���‹�µ�]�v���]�������•���u�‰�Œ�����]�v���}�u���Œ���X 

�Z�]�•�µ�o�š���š�}�����v���o�]�•�]���K�D���Z�����‰���Œ���]�o���î�í�����/�����D���Z�� 

 
�~���• 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�í 

�Z�]�•�µ�o�š���š�}�����v���o�]�•�]���K�D���Z�����‰���Œ���]�o���î�í���'�/�h�'�E�K 

 
�~���• 

 

�W���Œ�š�������X�����v���o�]�•�]���‰���Œ���Z���P�P�] 
�í�• �W���Œ���Z���P�P�]���������W�'�d���v���o�o�[���Œ�������t���•�}�v�}���š���u���Ÿ�Ì�Ì���Ÿ���]���‰���Œ���Z���P�P�]�����•�]�•�š���v�Ÿ���~�]�v���Œ�}�•���•�������]�v���‰�Œ�}�P���©�}���~�]�v�����o�µ�• 

 
�~���• 

 

 

 

 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�î 

�î�• �^���o���Ì�]�}�v�����P���}�u���š�Œ�]�����������]���‰���Œ���Z���P�P�]���v���o�o�[���Œ�������t�������]���‰���Œ���Z���P�P�]�����•�]�•�š���v�Ÿ���~���Œ�������]�v���Œ�}�•���•���•�}�v�}�����À�]�����v�Ì�]���Ÿ��
�~�o�]�v�������•�‰���•�•�����]�v���(�µ���•�]���•���]���‰���Œ���Z���P�P�]���•���o���Ì�]�}�v���Ÿ���‰���Œ���Z� ���Œ�]�•�‰�}�v�����v�Ÿ�����]�����Œ�]�š���Œ�]���P���}�u���š�Œ�]���]���~���Œ�����E�ï�ì�ì�u�‹�U��
���Œ�]�š���Œ�]�����]���(�}�Œ�u���•�V���]�v�(���«���]���‰���Œ���Z���P�P�]�����•���o�µ�•�]���•�}�v�}���‹�µ���o�o�]���������}�Œ���}���•�š�Œ���������o�]�v�����Œ�]���•�š�Œ���«�������o�µ�v�P�Z�]�X�� 

 
�~���• 

�������v�}�š���Œ�����š�Œ�����]���‰���Œ���Z���P�P�]���•���o���Ì�]�}�v���Ÿ�W�� 
�ñ �]���‰���Œ���Z���P�P�]�����Z�����Z���v�v�}���µ�v���‰���Œ�]�u���š�Œ�}���Œ���P�}�o���Œ�����Z���v�v�}�����}�u�‰�o���š�������}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v�����v�Ì�����š�Œ�����o�[���Œ�������Œ�����o����

�~�]�v���Œ�}�•���•�������‹�µ���o�o���������o�o�����P���}�u���š�Œ�]�����.�«�Ì�]�����~�o�]�v�������•�‰���•�•�����(�µ���•�]���•�U�� 
�ñ �]���‰���Œ���Z���P�P�]�����Z�����Z���v�v�}���‰���Œ�]�u���š�Œ�]���}���(�}�Œ�u�����]�Œ�Œ���P�}�o���Œ�]���•�}�v�}���•�µ���]�š�}�����À�]�����v�Ÿ���]�v���‹�µ���v�š�}���]�o���‰���Œ�]�u���š�Œ�}��

�����o�o���� �P���}�u���š�Œ�]���� �.�«�Ì�]���� �~�o�]�v������ �•�‰���•�•���� �]�v�� �(�µ���•�]���•�� ���Œ������ �µ�v���� �P���}�u���š�Œ�]���� �Œ���P�}�o���Œ���� ���Z���� ���]�Œ���}�•���Œ�]�À����
�‹�µ���o�o�����Œ�����o�����~���Œ�������]�v���Œ�}�•���•�V���‹�µ���•�Ÿ�������•�]���•�}�v�}���•�š���Ÿ���À���Œ�]�.�����Ÿ�����}�u�����•���P�µ���W�� 

 
�^�]�� ���� �À���Œ�]�.�����š�}�� ���Z���� �o�[���Œ������ �.�«�Ì�]���� ���}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v�����•�•���� ������ ���o�u���v�}�� �]�o�� �ò�ì�9�� �����o�o�[���Œ������
�Œ�����o�����~���}�u�����v���o�o�[���•���u�‰�]�}�����������•�š�Œ���•�X�� 
�Y�µ���•�š�}���‰���Œ���‰�}�š���Œ�����}�v�•�]�����Œ���Œ�����o�������]�u���v�•�]�}�v�]�������]���o���Ÿ�������o���Œ���©���P�}�v�P�}�o�}�����}�u����
�^���������©�����]�o�]�_���‰���Œ���Z� �����‰�‰�Œ�}�•�•�]�u���Ÿ�À���������o���Œ�����o���������‰�Œ�}���������Œ�������}�v���o�[���‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v����
�����]�����Œ�]�š���Œ�]�����]���(�}�Œ�u���V���v���o�o�[���‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v���������o�����Œ�]�š���Œ�]�}�����]�����]�u���v�•�]�}�v�����~�E�ï�ì�ì�u�‹�•�U��
�}�À�À�]���u���v�š�����o�[���Œ���������}�v�•�]�����Œ���š���������‹�µ���o�o�����Œ�����o���X�� 

 
�/���‰���Œ���Z���P�P�]�����Z�����v�}�v���•�µ�‰���Œ���À���v�}���o�����•�}�P�o�]���������o���ò�ì�9�����]�����}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v�����v�Ì�����š�Œ�������Œ������
�Œ�����o���������.�«�Ì�]�����•�}�v�}���•�š���Ÿ�������‰�‰�Œ�]�u�����•�����Œ�š���Ÿ���������������•�•�]���v�}�v���•�}�v�}���•�š���Ÿ�����‰�‰�o�]�����Ÿ��
�]�� ���Œ�]�š���Œ�]�� ���]�� �(�}�Œ�u���U�� �]�v�� �‹�µ���v�š�}�� �‰�}���}�� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�]�� �����o�o���� �(�}�Œ�u����
�Œ�����o���X�^�µ�������•�•�]�À���u���v�š���U�� �š�Œ�����P�o�]�� �•�����Œ�š���Ÿ�U���•�]�� ���� �•�����o�š�}�� ���]�� �Œ�����µ�‰���Œ���Œ���� �‹�µ���o�o�]�� ���Z����
�‰�µ�Œ�����À���v���}���P���}�u���š�Œ�]�����]�Œ�Œ���P�}�o���Œ�]���Z���v�v�}���µ�v�������]�u���v�•�]�}�v�������Œ�����o�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š����
�~�•�}�P�o�]�����E�î�X�ì�ì�ì�u�‹�•�X 
�E���o�o�[���•���u�‰�]�}�����������•�š�Œ���U���]�o���‰���Œ���Z���P�P�]�}���]�v�����o�š�}���Z�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�}���š�Œ�������Œ�������.�«�Ì�]���l�Œ�����o����
���o���ï�ì�9���U���u�������]�u���v�•�]�}�v�]�����]���ð�X�ì�ì�ì���u�‹���]�o���‰���Œ���Z���P�P�]�}���]�v�����o�š�}���Z�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�}���š�Œ�������Œ������
�.�«�Ì�]���l�Œ�����o���� ���o�� �ñ�ì�9�U�� �u���� ���]�u���v�•�]�}�v�]�� ���]�� �ï�X�ì�ì�ì�u�‹�•�U�� ���v�š�Œ���u���]�� �•�}�v�}�� �•�š���Ÿ��
�Œ�����µ�‰���Œ���Ÿ�����}�u�����]���}�v���]�X 
 

 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�ï 

�ï�• �^���o���Ì�]�}�v���������]���‰���Œ���Z���P�P�]���•�}�o���P�P�]���Ÿ 
�W���Œ�����]���•���µ�v���‰���Œ���Z���P�P�]�}���•���o���Ì�]�}�v���š�}���~�‰�}�o�]�P�}�v�}���(�µ���•�]���•���•�]�����•�•�}���]���v�}���]���À���o�}�Œ�]�������]���‰�]�Æ���o�����Z���������•���Œ�]�À�}�v�}���o�����(�Œ���Ì�]�}�v����
���[�}�u���Œ�����~�À�����]���]�v���o���P���v�������À���o�}�Œ�]�����}�u�‰�Œ���•�]���š�Œ�����ì���~�}�u���Œ���•�������í���~�•�}�o���•�X���^�]�������o���}�o�����]�o���À���o�}�Œ�����u�����]�}���š�Œ�����š�µ�«���]���‰�]�Æ���o�����Z����
�Œ�]�������}�v�}���v���o�o�[���Œ�����������o���‰�}�o�]�P�}�v�}�������š���o�����À���o�}�Œ�������]�À���v�š�����µ�v�����©�Œ�]���µ�š�}�������o���‰�}�o�]�P�}�v�}���•�š���•�•�}�X���� 
���•���u�‰�]�}���W���‰���Œ���Z���P�P�]�}���À���o�µ�š���š�}���]�o���î�í�����]�����u���Œ���� 

 
�~�(�• 

���•���u�‰�]�}���W���‰���Œ���Z���P�P�]�}���À���o�µ�š���š�}���]�o���î�í���o�µ�P�o�]�}�� 

 
�~�P�• 

 
 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�ð 

�Z�]���•�•�µ�v�š�}�������o�o�����•���o���Ì�]�}�v�����.�v���o���������]���‰���Œ���Z���P�P�]���v���o�o�[���Œ�������E�}�Œ�����D�]�o���v���•�� 

�K�‰�Ì���í���r���W���Œ���Z���P�P�]���]���}�v���]���•�]�����]�v���P�]�µ�P�v�}�����Z�����]�v�����]�����u���Œ�����~���}�v���•�}�P�o�]�����‰�]�¶���Œ�]�•�š�Œ���©�������]�����ì�X�ô�ó�ñ�• 

 
�~�Z�• 

�K�‰�Ì���î���r���W���Œ���Z���P�P�]���]���}�v���]���•�]�����]�v���P�]�µ�P�v�}�����Z�����]�v�����]�����u���Œ�����~���}�v���•�}�P�o�]�����‰�]�¶�����u�‰�o�]�������]�����ì�X�ñ�• 

 
�~�]�• 

 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�ñ 

�W���Œ�š�������X���Z�]�•�µ�o�š���Ÿ�� 

�¾ �Z�]�•�µ�o�š���Ÿ�������•�����o�������]���Ì�}�v�����}�u�}�P���v������ 

�E���o�o�����d�������o�o�����í�õ���•�]���Œ�]�‰�}�Œ�š���v�}���]���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�������o�o�������v���o�]�•�]�U���‰���Œ�����]���•���µ�v���������o�o�����ó���Ì�}�v�����}�u�}�P���v�����������‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}��
�u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}���~���D�D�•�U�����•�‰�Œ���•�•�]���]�v���v�µ�u���Œ�}�����]���µ�v�]�š�����€�E�•�������]�v���•�µ�‰���Œ�.���]�����€�u�‹�•�X�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o���v�µ�u���Œ�}�����]���‰���Œ���Z���P�P�]��
�š�}�š���o�]�� �‰�Œ���•���v�Ÿ�� �~�W���Œ�l�� �š�}�š���o�]�•�U�� �•�]�� �Œ�]�‰�}�Œ�š���� �]�o�� �Œ�]�•�µ�o�š���š�}���.�v���o���������]�� �‰���Œ���Z���P�P�]���Œ�]�•�µ�o�š���v�Ÿ�� �]���}�v���]�� ���]�� ���Œ�]�š���Œ�]�� ���]�� �•���o���Ì�]�}�v����
�P���}�u���š�Œ�]�������~�d�}�š���o�����•���o���Ì�]�}�v���Ÿ���‰���Œ���P���}�u���š�Œ�]���•�U�����}�v�����v���Z�����]���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ���‰���Œ�Ì�]���o�]���~�•���o�z�í�������•���o�z�î�•�X���>�����‰���Œ�����v�š�µ���o�]���(���v�v�}��
�Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�����o���v�µ�u���Œ�}�����]���‰���Œ���Z���P�P�]���š�}�š���o�]���‰���Œ�����]���•���µ�v�����Ì�}�v�������]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�U�����•���o�µ�•�����D�]�o���v�}�X�� 

�d�������o�o�����í�õ���t���Z�]�•�µ�o�š���Ÿ���]�v�š���Œ�u�����]�����]���•���o���Ì�]�}�v���������]���‰���Œ���Z���P�P�]���‰���Œ�����Œ�]�š���Œ�]���P���}�u���š�Œ�]���]�X 

Nome zona 
 Park totali 

da selezione 
geometrica (sel_1) 

Recuperati 
(sel_2) 

Totale selezionati per 
geometrie 

N mq N mq  (%) N mq  (%) N  (%) mq  (%) 
ADDA MARTESANA 4835 3.698.446 839 1.437.767 39% 118 718.502 19% 957 20% 2.156.269 58% 

ALTO MILANESE 3132 2.076.865 509 735.775 35% 58 327.554 16% 567 18% 1.063.329 51% 
MAGENTINO 
ABBIATENSE 

2443 1.663.423 423 652.463 39% 57 290.873 17% 480 20% 943.336 57% 

NORD MILANESE 1405 1.335.506 283 583.338 44% 44 210.250 16% 327 23% 793.588 59% 
NORD OVEST 2834 2.642.354 570 1.208.071 46% 74 410.899 16% 644 23% 1.618.970 61% 

SUD EST 1866 1.539.381 332 646.690 42% 45 293.606 19% 377 20% 940.296 61% 
SUD OVEST 2477 1.933.598 373 763.095 39% 61 335.358 17% 434 18% 1.098.452 57% 

CMM 18.992 14.889.572 3.329 6.027.200 40% 457 2.587.040 17% 3.786 20% 8.614.239 58% 

�����‰���Œ�Ÿ�Œ���������]���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�������o�o�����d�������o�o�����í�õ���~�d�}�š���o�����•���o���Ì�]�}�v���Ÿ���‰���Œ���P���}�u���š�Œ�]���•�U���o�������Œ�����������‰���Œ���Z���P�P�]�}���P�]�������}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v�����v�Ÿ��
���]�����Œ�]�š���Œ�]�����]���•���o���Ì�]�}�v�����P���}�u���š�Œ�]�����U���•�}�v�}���•�š���Ÿ���µ�o�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š�����•���o���Ì�]�}�v���Ÿ�U�����‰�‰�o�]�����v���}���]���À���o�}�Œ�]���•�}�P�o�]���������o�����Œ�]�š���Œ�]�}�����]��
���µ�}�v�������•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�������o�o�����Œ�����]���Ì�]�}�v�����•�}�o���Œ���U�����}�u���������•���Œ�]�©�}���v���o�o�����u���š�}���}�o�}�P�]���X 
�W���Œ�š���v�š�}�U�� �o���� �d�������o�o�����î�ì���Œ�]�‰�}�Œ�š���U���‰���Œ�� ���]���•���µ�v���� �����o�o���� �ó�� �Ì�}�v���� �}�u�}�P���v������ ���� �‰���Œ�� �o�[�]�v�š���Œ�}�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}��
�~���D�D�•�U���]�o���v�µ�u���Œ�}�����]���‰���Œ���Z���P�P�]���]���}�v���]���•�]�����‰���Œ�����Œ�]�š���Œ�]�}���P���}�u���š�Œ�]���}�����Z�������µ�}�v�������•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���U�����•�‰�Œ���•�•�]���]�v���v�µ�u���Œ�}��
���]���µ�v�]�š�����€�E�•�������]�v���•�µ�‰���Œ�.���]�����€�u�‹�•�X���/�v�}�o�š�Œ���U���•�]���Œ�]�‰�}�Œ�š���v�}�����µ�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v�]�����Z�������]�+���Œ�]�•���}�v�}���‰���Œ���o�[���‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v���������o�o����
�•�}�P�o�]�������]�� ���������©�����]�o�]�š�����v���o�� �u���•���� �‰���P�P�]�}�Œ���� �~���]�����u���Œ���•�W�� �µ�v���� �À���o�µ�š���Ì�]�}�v���� �‰�]�¶�� �����µ�š���o���Ÿ�À���U�� ���}�v�� �•�}�P�o�]���� �Z�/�^�d�Z���d�d����
�~�Z�u�����v�E�ì�X�ô�ó�ñ�•�� ���� �µ�v���� �À���o�µ�š���Ì�]�}�v���� �‰�]�¶�� �}�«�u�]�•�š���U�� ���}�v�� �•�}�P�o�]���� ���D�W�>�/���� �~�Z�u�����v�E�ì�X�ñ�•�X���>���� �‰���Œ�����v�š�µ���o�]�� �(���v�v�}��
�Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�����o���v�µ�u���Œ�}�����]���‰���Œ���Z���P�P�]���š�}�š���o�]���~�W���Œ�l���d�}�š���o�]�•���‰���Œ�����]���•���µ�v�����Ì�}�v�������]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�X 

�d�������o�o�����î�ì���r���Z�]�•�µ�o�š���Ÿ���]�v�š���Œ�u�����]�����]���•���o���Ì�]�}�v���������]���‰���Œ���Z���P�P�]���‰���Œ�����Œ�]�š���Œ�]���P���}�u���š�Œ�]���]���������]�����µ�}�v�������•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���X 

 �d�}�š���o�����‰���Œ���Z���P�P�]���•���o���Ì�]�}�v���Ÿ���‰���Œ���P���}�u���š�Œ�]�����������µ�}�v�������•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�� 

Nome zona 

���}�v���^�K�'�>�/�����Z�/�^�d�Z���d�d�� 
�~���]�����u���Œ�����Z�u�����v�E�ì�X�ô�ó�ñ�• 

���}�v���^�K�'�>�/�������D�W�>�/�� 
�~���]�����u���Œ�����Z�u�����v�E�ì�X�ñ�• 

N mq  (%) N mq  (%) 
ADDA MARTESANA 308 961.361 26% 762 1.936.556 52% 
ALTO MILANESE 205 461.832 22% 455 961.069 46% 
MAGENTINO 
ABBIATENSE 

205 502.580 30% 423 881.285 53% 

NORD MILANESE 64 293.811 22% 208 652.214 49% 
NORD OVEST 222 783.539 30% 537 1.483.125 56% 
SUD EST 177 553.879 36% 324 883.287 57% 
SUD OVEST 159 507.476 26% 378 1.013.408 52% 
CMM 1.340 4.064.478 27% 3.087 7.810.943 52% 
*con 4,0mq/kWp  1,0 GWp  1,9 GWp 

�^�}�u�u���v���}���]�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�����]�����]���•���µ�v�����Ì�}�v�����}�u�}�P���v�����U���‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}���~�µ�o�Ÿ�u�����Œ�]�P���U�����D�D�•������
���}�v�•�]�����Œ���v���}�� �µ�v�� �À���o�}�Œ���� �u�����]�}�� ���]�� �ð�u�‹�l�l�t�‰�� ���� �µ�v���� �•�µ�‰���Œ�.���]���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o���� �‰���Œ�]�� ���� �ó�X�ô�í�ì�X�õ�ð�ï�� �u�‹�U�� �Œ�]�•�µ�o�š���v�}��
�]�v�•�š���o�o�����]�o�]�����]�Œ�������í�X�õ���'�t�‰�����]���•�}�o���Œ�����(�}�š�}�À�}�o�š���]���}�X�� 

 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�ò 

�¾ �Z�]�•�µ�o�š���Ÿ�������•�����o�������}�u�µ�v���o�� 

�E���o�o���� �d�������o�o���� �î�í������ �î�î���•�]�� �Œ�]�‰�}�Œ�š���v�}�� �]�� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�� �����o�o���� ���v���o�]�•�]�U�� �‰���Œ�� ���]���•���µ�v�� ���}�u�µ�v���� �����o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}�U��
�Œ�]�‰�}�Œ�š���v���}�� �]�o���v�µ�u���Œ�}���š�}�š���o���� ���]�� �‰���Œ���Z���P�P�]�� �•���o���Ì�]�}�v���Ÿ�� ���}�u���� �]���}�v���]���€�E�•�� �����o�����•�µ�‰���Œ�.���]�����š�}�š���o�����€�u�‹�•�����}�u����
�•�}�u�u���š�}�Œ�]���� �����]�� �‰���Œ���Z���P�P�]�� �]���}�v���]�� �‰���Œ�� ���]���•���µ�v�� ���}�u�µ�v���X���/�v�� �����©���P�o�]�}�U�� �o���� �d�������o�o���� �î�í���Œ�]�‰�}�Œ�š���� �]�� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�� �]�v�� �}�Œ���]�v����
���o�(�������Ÿ���}�� �‰���Œ�� ���]���•���µ�v���� �����o�o���� �•���©���� �Ì�}�v���� �}�u�}�P���v���V���v���o�o���� �d�������o�o���� �î�î�U�� �]�� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�� �•�}�v�}�� �}�Œ���]�v���Ÿ���‰���Œ�� �}�Œ���]�v���� ���]��
�P�Œ���v�����Ì�Ì���������o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]�����š�}�š���o�������]�•�‰�}�v�]���]�o���U���]�v���]�À�]���µ���v���}�����}�•�^���š�Œ�����]�‰�}�š���•�]�����]���Œ���P�P�Œ�µ�‰�‰���u���v�š�}���‰���Œ���]�����}�u�µ�v�]�����}�v��
�•�µ�‰���Œ�.���]���������©�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]���~�E�ó�ì�l���u�‹�U���î�ì�r�ó�ì�l���u�‹�������D�î�ì�l���u�‹�•�U�����}�u�����]�v���]�����š�}���v���]���P�Œ���.���]�����]���&�]�P�µ�Œ�����î�ð�X�� 

�d�������o�o�����î�í���r���Z�]�•�µ�o�š���Ÿ���.�v���o�]�W���v�µ�u���Œ�}���€�v�•�������•�µ�‰���Œ�.���]���š�}�š���o�]���€�u�‹�•���•���o���Ì�]�}�v���š�������}�u�������Œ�������������©�����‰���Œ�����]���•���µ�v��
���}�u�µ�v�����]�v���}�P�v�]���Ì�}�v�����}�u�}�P���v�������~�}�Œ���]�v�������o�(�������Ÿ���}�•�X�� 

 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�ó 

 

 

�&�]�P�µ�Œ�����î�ð���t���E�µ�u���Œ�}�����]���‰���Œ���Z���P�P�]���]���}�v���]���‰���Œ�����o���•�•�������]�����]�u���v�•�]�}�v���u���v�š�}�������o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]���]�v�����]���•���µ�v�����Ì�}�v�����}�u�}�P���v�����X 

 

�d�������o�o�����î�î���r���Z�]�•�µ�o�š���Ÿ���.�v���o�]�W���v�µ�u���Œ�}���€�v�•�������•�µ�‰���Œ�.���]���š�}�š���o�]���€�u�‹�•���•���o���Ì�]�}�v���š�������}�u�������Œ�������������©�����‰���Œ�����]���•���µ�v��
���}�u�µ�v�����}�Œ���]�v���š�}���‰���Œ�����•�š���v�•�]�}�v���������o�o�����•�µ�‰���Œ�.���]�����š�}�š���o���������]���‰���Œ���Z���P�P�]���]���}�v���]���������]�•�‰�}�v�]���]�o�]���~�}�Œ���]�v����

�������Œ���•�����v�š���•�U���•�µ�����]�À�]�•�]���]�v���ï�����o���•�•�]�W���•�µ�‰�E�ó�ì�l���~���•�U���î�ì�l�D�•�µ�‰�D�ó�ì�l���~���•�U���•�µ�‰�D�î�ì�l���~���•�X�� 

 
�~���• 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�ô 

 
�~���• 



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ó�õ 

 
�~���• 

 

 

 

 

  



   

�î�ñ�ì�ì�ó�ì�ì�í�ì�z�ì�ì  �ô�ì 

�ñ�X�î�X�í�X�î�X ���v���o�]�•�]�����Œ�������o�}�P�]�•�Ÿ�������t���E�}�š�����u���š�}���}�o�}�P�]�����������Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ 

�>���� �u���‰�‰���������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ�����]���o�}�P�]�•�Ÿ������ ���•�]�•�š���v�Ÿ���~�d���À�}�o�������Œ�����������o�o���� �>�}�P�]�•�Ÿ�����U���]�v�����o�o���P���š�}�•�����Z���� �‰�}�•�•�}�v�}�� ���}�•�Ÿ�š�µ�]�Œ����
�µ�v�������}�š���Ì�]�}�v�����]�v�š���Œ���•�•���v�š�����‰���Œ���o�[�]�•�š���o�o���Ì�]�}�v�������]���‰���v�v���o�o�]���(�}�š�}�À�}�o�š���]���]�������•�š���š�����Œ�����o�]�Ì�Ì���š���������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o�o�����]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�]��
�•�µ�o�o���� �o�}�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����P���}�P�Œ���.������ �����]�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�]�������‰�}�•�]�Ÿ�������]�� ���}�Œ�Œ�]���Œ�]�����•�‰�Œ���•�•�]�� ���� �����]�� �u���P���Ì�Ì�]�v�]�������]�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���‰�µ�v�Ÿ��
�À���v���]�š�����‰�Œ���•���v�Ÿ���•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����]�����]�©�����u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�������]���D�]�o���v�}�X 

�^�]���š�Œ���©���������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ���}�P�P���©�}�������o�o�����Œ�]���}�P�v�]�Ì�]�}�v�������+���©�µ���š�����v���o���‰���Œ�]�}���]���î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï���‰���Œ���o�����•�š���•�µ�Œ���������o�o�����^�^�š�Œ���š���P�]����
�d���u���Ÿ���}���d���u���Ÿ���}�r�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����^�d�d�D�ï���‰���Œ���o�[�]�v�v�}�À���Ì�]�}�v���������P�o�]���•�‰���Ì�]�������o�o�����‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���U�������]���•���Œ�À�]�Ì�]��
���������o�o�������]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���_���~�‰�}�]�����‰�‰�Œ�}�À���š�������}�v�������o�]�����Œ���Ì�]�}�v���������o�����}�v�•�]�P�o�]�}���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}���v�X���ñ�������o���î�ô�X�ì�î�X�î�ì�î�ð�•�U���}�•�•�]����
�����]�������‰�}�•�]�Ÿ�������]�����}�Œ�Œ�]���Œ�]�����•�‰�Œ���•�•�]���'�>�^�U���d�E�d�l�&�������Æ�U�����Z�d���~�����Œ�š�}�o�]�v�]�•�U���h�W�^���������,�>�����������]���u���P���Ì�Ì�]�v�]���}���‰�µ�v�Ÿ���À���v���]�š�������]��
���Ì�]���v���������}�u�������u���Ì�}�v�U���/�<���������������•�•���o�µ�v�P�����~���]�����µ�]�����o�o�����&�]�P�µ�Œ�����î�ñ�•�X 

 
�&�]�P�µ�Œ�����î�ñ���r���>�}�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������]���u���P���Ì�Ì�]�v�]�������]���‰�Œ�]�v���]�‰���o�]�����]�•�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�]���o�}�P�]�•�Ÿ���]���v���o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}���u�]�o���v���•����

�~���o�����}�Œ���Ì�]�}�v�����W�/�D�U���Œ�]���}�P�v�]�Ì�]�}�v�����î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï�•�X 

�����o�o���� �•�}�À�Œ���‰�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���� �š�Œ���� �o���� �o�}�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �‰�µ�v�š�µ���o���� ���]�� �‹�µ���•�Ÿ�� �]�u�‰�]���v�Ÿ�� �~�����•�µ�v�š���� �����]�� �•�]�Ÿ�� �Á������ �����P�o�]�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�]��
�•�š���•�•�]�•�����}�v���o�����Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v���������Œ�š�}�P�Œ���.�����������P�o�]�������]�.���]���������µ�•�}���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���l���}�u�u���Œ���]���o�����‰�Œ���•���v�š�����v���o�������d�Z���t��
�����š���� �����•���� �š�}�‰�}�P�Œ���.���}�� ���]�� �Z���P�]�}�v���� �>�}�u�����Œ���]���� �~���P�P�]�}�Œ�v���š�}�� ���o�� �î�ì�î�í�•�U���•�}�v�}�� �•�š���Ÿ�� ���•�š�Œ���‰�}�o���Ÿ�� �P�o�]�����+���«�À�]�� �‰�}�o�]�P�}�v�]��
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Comuni della Città Metropolitana 
Fabbisogno teleriscaldabile 

[GWh/anno] 

Abbiategrasso 28,3 

Albairate 0,0 

Arconate 7,1 

Arese 35,0 

Arluno 4,9 

Assago 0,0 

Baranzate 0,0 

Bareggio 14,4 

Basiano 4,4 

Basiglio 7,4 

Bellinzago Lombardo 0,0 

Bernate Ticino 0,0 

Besate 0,0 

Binasco 3,5 

Boffalora Sopra Ticino 3,4 

Bollate 12,8 

Bresso 84,2 

Bubbiano 0,0 

Buccinasco 0,0 

Buscate 4,8 

Bussero 6,6 

Busto Garolfo 9,0 

Calvignasco 0,0 

Cambiago 2,8 

Canegrate 5,7 

Carpiano 0,0 

Carugate 9,7 

Casarile 0,0 

Casorezzo 7,1 

Cassano d'Adda 18,3 

Cassina de' Pecchi 25,5 

Cassinetta di Lugagnano 0,0 

Castano Primo 9,5 

Cernusco sul Naviglio 41,9 

Cerro al Lambro 2,0 

Cerro Maggiore 12,9 

Cesano Boscone 42,4 

Cesate 7,5 

Cinisello Balsamo 89,6 

Cisliano 0,8 

Cologno Monzese 113,3 

Colturano 0,0 

Corbetta 11,1 
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Cormano 0,0 

Cornaredo 18,6 

Corsico 90,8 

Cuggiono 0,0 

Cusago 5,1 

Cusano Milanino 0,0 

Dairago 6,4 

Dresano 0,0 

Gaggiano 0,0 

Garbagnate Milanese 10,2 

Gessate 4,1 

Gorgonzola 23,9 

Grezzago 0,0 

Gudo Visconti 2,1 

Inveruno 9,8 

Inzago 5,6 

Lacchiarella 3,3 

Lainate 34,1 

Legnano 15,0 

Liscate 1,9 

Locate di Triulzi 15,0 

Magenta 44,6 

Magnago 5,6 

Marcallo con Casone 2,3 

Masate 3,6 

Mediglia 4,3 

Melegnano 11,9 

Melzo 21,8 

Mesero 0,0 

Milano 2.268,8 

Morimondo 0,0 

Motta Visconti 6,8 

Nerviano 13,4 

Nosate 0,0 

Novate Milanese 22,6 

Noviglio 1,5 

Opera 35,8 

Ossona 3,3 

Ozzero 0,0 

Paderno Dugnano 44,7 

Pantigliate 7,9 

Parabiago 23,5 

Paullo 8,2 

Pero 21,1 

Peschiera Borromeo 33,0 

Pessano con Bornago 0,0 
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Pieve Emanuele 3,7 

Pioltello 18,4 

Pogliano Milanese 2,8 

Pozzo D'Adda 3,2 

Pozzuolo Martesana 3,6 

Pregnana Milanese 18,5 

Rescaldina 10,1 

Rho 90,3 

Robecchetto con Induno 0,0 

Robecco sul Naviglio 0,8 

Rodano 0,0 

Rosate 4,8 

Rozzano 44,6 

San Colombano al Lambro 5,4 

San Donato Milanese 97,7 

San Giorgio su Legnano 11,5 

San Giuliano Milanese 64,8 

San Vittore Olona 0,0 

San Zenone al Lambro 0,0 

Santo Stefano Ticino 3,8 

Sedriano 15,7 

Segrate 60,0 

Senago 2,4 

Sesto San Giovanni 0,0 

Settala 2,0 

Settimo Milanese 22,6 

Solaro 2,2 

Trezzano Rosa 2,6 

Trezzano sul Naviglio 54,3 

Trezzo sull'Adda 16,6 

Tribiano 0,1 

Truccazzano 2,4 

Turbigo 7,8 

Vanzaghello 5,9 

Vanzago 7,3 

Vaprio d'Adda 7,7 

Vermezzo con Zelo 0,0 

Vernate 4,3 

Vignate 6,7 

Villa Cortese 11,5 

Vimodrone 32,5 

Vittuone 9,8 

Vizzolo Predabissi 0,0 

Zibido San Giacomo 0,0 

TOTALE 4.114,9 
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���}�o�}�P�v�}���D�}�v�Ì���•�� 
�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì �ò�î�U�ò�9 

�D�]�o���v�}���E�}�Œ�� 

�D�]�o���v�}�����•�š �ï�í�ì�X�ì�ì�ì �ð�ð�U�ó�9 

�D�]�o���v�}���K�À���•�š �ó�í�ð�X�ì�ì�ì �ï�ð�U�ñ�9 

���}�u���•�]�v�� �v�X���X �� 

���}�À�]�•�� �v�X���X �� 

�D�/�������v�š�Œ�}���^�š�}�Œ�]���} �v�X���X �� 

�D�/���Z�µ�����«�v�} �v�X���X �� 

�D�/���W�}�u�‰���}���>���}�v�] �v�X���X �� 

�E�}�À���š�� �v�X���X �� 

�Z�Z�}���E�}�Œ�� �v�X���X �� 

�Z�Z�}���^�µ�� �v�X���X �� 

���}�•���v�Ì �v�X���X �� 
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�/�‰�}�š���•�]���������Œ���À�����š���Œ�u�]�v���W�����}�v�À���Œ�•�]�}�v���������o�o�[���•�]�•�š���v�š�����]�v���•�]�•�š���u�]���]���Œ�]���] 

�>�����Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]���Œ���Ÿ�����]���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�����8���]���v�Ÿ���]�u�‰�o�]�������v�������•�•���Œ�]���u���v�š�����š���u�‰�]���o�µ�v�P�Z�]�U���v�������•�•���Œ�]���•�]�����‰���Œ��
�o���� �•�Ÿ�‰�µ�o���� �����P�o�]�� �������}�Œ���]�� ���}�u�u���Œ���]���o�]�� ���}�v�� ���o�]���v�Ÿ�� ���� �(�}�Œ�v�]�š�}�Œ�]�� ���]�� �����o�}�Œ���� �•�]���� �‰���Œ�� �]�� �š���u�‰�]�� �š�����v�]���]�� �v�������•�•���Œ�]��
���o�o�[�}�©���v�]�u���v�š�}�������]���‰���Œ�u���•�•�]�U�����o�o�����‰�Œ�}�P���©���Ì�]�}�v�����������o�o�����Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�����Œ���Ÿ�����������o�o�����•�}�©�}�����v�š�Œ���o�]�����[�µ�š���v�Ì���X 

�W�µ�Œ�����•�•���v���}���µ�v���•�]�•�š���u���������Œ���š�����‰�Œ���(���Œ�]���]�o�������o�o�����P���v���Œ���Ì�]�}�v�����]�v���]�À�]���µ���o�������]�•�š�Œ�]���µ�]�š���U���]�v���‹�µ���v�š�}���‰���Œ�u���©�����o�[�µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�}��
���]���(�}�v�Ÿ�����]�������o�}�Œ�������]���Œ�����µ�‰���Œ�}���}���Œ�]�v�v�}�À�����]�o�]�U���•�]���‰�Œ�}�‰�}�v�����v���o���•���P�µ�]�š�}���µ�v�[�]�‰�}�š���•�]���Œ�����o�]�Ì�Ì�����]�o�����v���o�����Œ���À�����š���Œ�u�]�v�����‰���Œ��
�Œ�]���µ�Œ�Œ�����]�����}�v�•�µ�u�]�����]�����v���Œ�P�]�����‰�Œ�]�u���Œ�]���X 

�>�[�]�����������}�v�•�]�•�š�����v���o�o�����•�}�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���������]���P���v���Œ���š�}�Œ�]�����]�������o�}�Œ�����š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�]�������•���Œ�À�]�Ì�]�}�����]���P�Œ�}�•�•�]�����}�u�‰�o���•�•�]���Œ���•�]�����v�Ì�]���o�]��
���}�v���]�v�v�}�À���Ÿ�À�]���•�]�•�š���u�]���]���Œ�]���]���]�v���P�Œ�����}�����]���]�v���Œ���u���v�š���Œ�������]���u�}�o�š�}���o�[���8���]���v�Ì�������]�����}�v�À���Œ�•�]�}�v�������������v���Œ�P�]�������Z�]�u�]�����������o��
���}�u���µ�•�Ÿ���]�o�����(�}�•�•�]�o�����������v���Œ�P�]�����š���Œ�u�]���������Œ�}�P�����]�o�������o�o�[�µ�š���v�Ì���X 

�>���������•�������]���‹�µ���•�š�����]���������v���•�����������o�o�����•���P�µ���v�Ÿ�����}�v�•�]�����Œ���Ì�]�}�v�]�W 

�r �o���� ���]�©���� �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� ���� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���� �]�o�� ���}�u�µ�v���� ���]�� �D�]�o���v�}�� �•�}�v�}�� �Œ�]�����Z�]�� ���]�� �]�u�‰�]���v�Ÿ�� ���]�� �Œ�]�•�����o�����u���v�š�}��
�����v�š�Œ���o�]�Ì�Ì���Ÿ�����]���À�������Z�]�������}�v�����Ì�]�}�v�������‹�µ�]�‰���Œ�����]�o�]���‰���Œ���‰�}�š���v�Ì�����]�v�•�š���o�o���š���U���µ�š���v�Ì�����•���Œ�À�]�š�������������•�š���v�•�]�}�v�������]��
�Œ���š�������]�����]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������‰�]�����}�o�����Œ���Ÿ�����]���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}���•�µ���•�µ�}�o�}���‰�Œ�]�À���š�}�V 

�r �o�[���•�]�•�š���v�š���� �Œ���š���� ���]�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����o�� �P���•�� �v���š�µ�Œ���o���� �v�}�v�� �‰�Œ���•���v�š���� ���Œ�]�Ÿ���]�š���U�� ���� �u���v�}�� �����o�� �v���š�µ�Œ���o����
�]�v�À�������Z�]���u���v�š�}�������o�o�����Œ���š�����•�š���•�•���V 

�r �o���� �Œ���š���� ���o���©�Œ�]������ �‰�Œ���•���v�š���� �]�v�À�������� ���Œ�]�Ÿ���]�š���� �o���P���š���� ���P�o�]�� ���µ�u���v�š���Ÿ�� �(�������]�•�}�P�v�]�� ���o���©�Œ�]���]�� ���� ���o�o���� �‰�Œ���À�]�•�]�}�v�]�� ���]��
���Œ���•���]�š���������o�o�������}�u���v�����V 

�r �‹�µ���•�]���}�À�µ�v�‹�µ���U�� �v���o�� �•�}�©�}�•�µ�}�o�}�� �����o�o���� ���]�©���� �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� ���� �‰�Œ���•���v�š���� �o���� �(���o������ �(�Œ�����Ÿ������ �µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�����]�o���� ���}�u����
�^�•�}�Œ�P���v�š�����(�Œ���������_�����]�������o�}�Œ���X���^�]���Œ�]�u���v���}�����o���‰���Œ���P�Œ���(�}���ñ�X�î�X�ð�X 

�>���� �•�}�o�µ�Ì�]�}�v���� ���Z���� �•�]�� �‰�Œ�}�‰�}�v���� �‰�Œ���À�������� �o���� �•�}�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���� �����]�� �P�Œ�}�•�•�]�� �P�Œ�µ�‰�‰�]�� �š���Œ�u�]���]�� �š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�]�� ���}�v�� �•�]�•�š���u�]�� �]���Œ�]���]��
���}�•�Ÿ�š�µ�]�Ÿ�� ������ �µ�v�� ���}�P���v���Œ���š�}�Œ���� �������]�v���š�}�� ������ �µ�v���� �‰�}�u�‰���� ���]�� �����o�}�Œ���W�� �]�o�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�� ���]�� �‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���� �����o�}�Œ���U�� ���o��
�À���Œ�]���Œ���������o���(�������]�•�}�P�v�}���š���Œ�u�]���}�������o�o�[�µ�š���v�Ì�������������o�����}�•�š�}�������]���À���©�}�Œ�]�����v���Œ�P���Ÿ���]�U�������‰�}�•�•�]���]�o�����v���o�o�����•���P�µ���v�Ÿ���u�}�����o�]�š���W�� 

�r �&�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�� �•�š���v�����Œ���W���]�o�� ���}�P���v���Œ���š�}�Œ���� �‰�Œ�}���µ������ �����o�}�Œ���� ������ ���v���Œ�P�]���� ���o���©�Œ�]�����U�� �‹�µ���•�š�[�µ�o�Ÿ�u���� ���Ì�]�}�v���� �o����
�‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ���U���o�[���À���v�š�µ���o���� ���]�+���Œ���v�Ì���� ���]���(�������]�•�}�P�v�]�����o���©�Œ�]���]�� �À�]���v���� �����‹�µ�]�•�š���š���� �}�� �������µ�š���� �����o�o���l���o�o���� �Œ���š����
�‰�µ�����o�]�����V 

�r �s���v���]�š�������v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]�����W���]�o�����}�P���v���Œ���š�}�Œ�����‰�Œ�}���µ�����������o�}�Œ�������������������o�[���v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]���������o�o�����Œ���š�����‰�µ�����o�]�����U���o����
�‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ���������(���Œ�u���V 

�r �����‹�µ�]�•�š�}�� ���v���Œ�P�]���� ���o���©�Œ�]�����W���]�o�� ���}�P���v���Œ���š�}�Œ���� ���� �(���Œ�u�}�U�� �]�o�� �����o�}�Œ���� �À�]���v���� �P���v���Œ���š�}�� �����o�o���� �‰�}�u�‰���� ���]�� �����o�}�Œ����
�����‹�µ�]�•�š���v���}�����v���Œ�P�]�������o���©�Œ�]�����������o�o�����Œ���š�����‰�µ�����o�]�����X 

�W���Œ�����o�]�u���v�š���Œ�����]�o�����}�P���v���Œ���š�}�Œ�����•�]���µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�����o�����Œ���š�������]���P���•���v���š�µ�Œ���o�������Z�����P�]�������o�]�u���v�š�����o���������o�����]�������•�]�•�š���v�Ÿ���‰�Œ���•�•�}���o����
�����v�š�Œ���o�����š���Œ�u�]�������������Z���U���]�v���‹�µ���•�š�����v�µ�}�À�������}�v�.�P�µ�Œ���Ì�]�}�v���U���Œ�]�•�µ�o�š���Œ�����������(�Œ�����o�[���o�š�Œ�}���•�}�À�Œ�����]�u���v�•�]�}�v���š�������������µ�•���������]��
�u���P�P�]�}�Œ�]�� �Œ���v���]�u���v�Ÿ�� �����o�� �•�]�•�š���u���� ���]�� �P���v���Œ���Ì�]�}�v���� �����o�}�Œ���V�� �‰���Œ�� �o�[���•�‰�µ�o�•�]�}�v���� ���]�� �P���•�� ���]�� �•�����Œ�]���}�� �•�]�� �‰�}�•�•�}�v�}�U�� �‰�Œ���À�]����
�u�}���]�.���������µ�š�}�Œ�]�Ì�Ì���Ÿ�À���U���µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì���Œ�����]�������u�]�v�]�����•�]�•�š���v�Ÿ�X 
�>�����‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ�����š�Œ�}�À�����v�}�Œ�u���o�u���v�š�������o�o�}�P�P�]�}���v���o�o�����u�������•�]�u���������v�š�Œ���o�����š���Œ�u�]�������}���]�v���o�}�����o�]�����«�P�µ�]�����v���Z�����‰�Œ�]�À�]��
���]�������Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z�����]�P�v�]�(�µ�P�Z���X�����v�š�Œ���u���]���]���u�������Z�]�v���Œ�]���À���v�P�}�v�}�����}�o�o���P���Ÿ���]���Œ���µ�o�]�����u���v�š�������o�o�����Œ���š�������]���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}��
������ ���o���©�Œ�]�����u���v�š���� ���o�o���� �Œ���š���� �‰�µ�����o�]�����W�� �o���� �u�}�����o�]�š���� ���]�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�� �•�}�‰�Œ�������•���Œ�]�©���� �‰�}�•�•�}�v�}�� ���•�•���Œ���� ���Ì�]�}�v���š����
�o�}�����o�u���v�š�����}�����}�v�����}�u���v���}���������Œ���u�}�š�}�X 
�>���� �‰�}�u�‰���� ���]�� �����o�}�Œ���� �v�������•�•�]�š���� �‰���Œ�~�� ���]�� �µ�v���� �•�}�Œ�P���v�š���� �(�Œ���������� �����o�o���� �‹�µ���o���� ���«�v�P���Œ���� �]�o�� �����o�}�Œ���W�� �v���o�o���� ���]�©����
�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�������]���D�]�o���v�}���•�]���µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�����v�}�Œ�u���o�u���v�š�����o�[�����‹�µ���������o�o�����‰�Œ�]�u�����(���o���������Z�����}�o�š�Œ���������š�Œ�}�À���Œ�•�]�������‰�Œ�}�(�}�v���]�š�����v�}�v��
���������•�•�]�À�����•�]���‰�Œ���•���v�š�������}�v���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����]�������o�]�X 

�/�o���Œ���v���]�u���v�š�}�����}�u�‰�o���•�•�]�À�}�������o���•�]�•�š���u�����]���Œ�]���}�����}�•�Ÿ�š�µ�]�š�}�����������}�P���v���Œ���š�}�Œ�����=���‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ�����À�]���v���������.�v�]�š�}���W���Z��
�~�W���Œ�(�}�Œ�u���v������ ���v���Œ�P�Ç�� �Z���Ÿ�}�•�� ���� �À���Œ�]���� �]�v�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���� �����o�� ���K�W�� �����o�o���� �‰�}�u�‰���� ���]�� �����o�}�Œ���� ���Z���� ���� �•�µ���� �À�}�o�š���� �u�]�P�o�]�}�Œ���� ���o��
���]�u�]�v�µ�]�Œ���������o�o�������]�+���Œ���v�Ì�������]���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����(�Œ�����•�}�Œ�P���v�š���������o�����������•�}�Œ�P���v�š�����(�Œ���������V���‰���Œ���‹�µ���•�š�}���u�}�Ÿ�À�}�����]���.�v�]�������o��
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�Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�����]�����u���]���v�Ÿ���o�[�]�������o�����•���Œ�������������]�����]�•�‰�}�Œ�Œ�������]���•�}�Œ�P���v�Ÿ���(�Œ�����������]�o���‰�]�¶�������o�������‰�}�•�•�]���]�o�����������]���•�}�Œ�P���v�Ÿ�������o������
�]�o���‰�]�¶���(�Œ�����������‰�}�•�•�]���]�o���X 
�>�[�µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�}�� �����o�� �•�µ�������©�}�� �•�]�•�š���u���� �]���Œ�]���}�� �‰���Œ�u���©���� ���]�� �P���v���Œ���Œ���� �����o�}�Œ���� ���}�v�� �}�«�u�]�� �Œ���v���]�u���v�Ÿ�� �µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì���v���}�� ���}�u����
�À���©�}�Œ���� ���v���Œ�P���Ÿ���}�� �o�[���•�]�•�š���v�š���� �Œ���š���� ���]�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����o�� �P���•�� �v���š�µ�Œ���o���� �•���v�Ì���� �•�}�À�Œ���������Œ�]�����Œ���� �o���� �Œ���š���� ���o���©�Œ�]������ ������
���•�•���v���}�U�� ���� �•�����}�v������ �����o�o���� �u�}�����o�]�š���� ���]�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�U�� ���]�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�� ������ �]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v���� ������ ���•�•���� �u�����]���v�š���� �o����
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Comune Numero di generatori di calore Potenza totale installata [kW] 
Basiglio 3 (di cui 1 cogeneratore) 15.882 
Cesano Boscone 3 11.400 
Corsico 3 8.816 
Corsico 3 12.213 
Milano 3 8.064 
Milano 3 3.138 
Milano 3 5.788 
Milano 4 3.721 
Milano 7 8.560 
Milano 1 3.028 
Milano 8 6.705 
Milano 4 4.140 
Milano 4 3.480 
Milano 9 (di cui 1 coge) 3.658 
Milano 8 11.987 
Milano 1 3.034 
Milano 4 4.456 
Milano 3 6.000 
Milano 3 (di cui 1 coge) 13.158 
Milano 4 6.104 
Milano 3 3.138 
Milano 3 5.505 
Milano 3 6.900 
Milano 5 3.805 
Milano 2 3.700 
Milano 2 3.250 
Milano 3 7.686 
Milano 4 4.024 
Milano 6 (di cui 2 coge) 31.002 
Milano 3 12.213 
Milano 3 3.489 
Milano 3 3.429 
Milano 3 (di cui 1 coge) 9.274 
Milano 3 4.891 
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Milano 3 3.276 
Milano 3 3.114 
Milano 6 14.672 
Milano 3 7.476 
Milano 3 3.600 
Milano 4 3.405 
Milano 3 4.912 
Milano 4 5.289 
Milano 5 6.714 
Milano 4 3.656 
Milano 4 4.285 
Milano 3 (di cui 1 coge) 8.795 
Milano 4 6.400 
Milano 6 3.600 
Milano 4 (di cui 1 coge) 3.730 
Opera 6 19.800 
Rho 2 2.456 
Segrate 5 24.896 
Trezzano s/N 3 3.489 
Vimodrone 4 6.010 
TOTALE 385.212 

�Z�©�‰�•�W�l�l���µ���r�Á�}�Œ���r�����]�š�X�}�8�������‰�‰�•�X�o�]�À���X���}�u�l�Á���l�Á�}�Œ�������]�š�}�Œ�(�Œ���u���X���•�‰�Æ�M�µ�]�A�]�š�r�/�d�˜�Œ�•�A���v�r�h�^�˜�Á�}�‰�]�•�Œ���A�Z�©�‰�•�9�ï���9�î�&�9�î�&���u���š�u�]�r
�u�Ç�X�•�Z���Œ���‰�}�]�v�š�X���}�u�9�î�&�‰���Œ�•�}�v���o�9�î�&�u���Œ�š���z�‰���‰���«�z���u���š�r
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�í�ì�ì�í�r�ò�õ�ì�õ�r�ò�&�ó�ò�ò�ï�ò�ô�í�ñ�õ���X�ì�˜�µ�]�Z�A�•�Z���Œ���‰�}�]�v�š���}�u�˜�Á���o���]���A�]�š�r�/�d�˜�i�•���‰�]�A�í�˜�i�•���‰�]�À���Œ�A�À�î�˜���}�Œ�Œ�]���A�î�ó���(�ð�ô���í�r�î�ô���ð�r�����ñ�ó�r�����) �r
�����î�(�õ�ò�ì�í���ô���ñ�˜�µ�•�]���A�î�ó���(�ð�ô���í�r�î�ô���ð�r�����ñ�ó�r�����) �r
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�‰�]�����Z�]�����]�����}�u���v�������š���Œ�u�]�������}�����}�u�����Œ�]�•���Œ�À�����‰���Œ���]�v���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š���������o�o�������o�š�Œ�����u�������Z�]�v���U���]�o�������o�}�Œ�����������‰�Œ�}���µ�Œ�Œ�������}�v���]��
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�‰�Œ�}���µ�Œ�Œ�����]���Œ���•�š���v�Ÿ���í�–�ì�ð�ñ�[�ì�ì�ì���l�t�Z�š�l�������}�v���o���������o�����]�����������}�v�����v�•���Ì�]�}�v�������©�µ���o�]���•���Œ���v�v�}���v�������•�•���Œ�]���í�ì�ì�–�ì�ì�ì���^�u���l���X 
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�Œ�]�‰�Œ�}�P���©���Ì�]�}�v���������o���•�]�•�š���u�������]�����]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�����o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������P�o�]�������]�.���]�U�����}�u�‰�}�Œ�š���Œ�����������µ�o�š���Œ�]�}�Œ�]��
�����v���.���]�� �‰�}�]���Z� ���u�]�P�o�]�}�Œ���� �]�o�� �Œ���v���]�u���v�š�}�� �š���Œ�u�}���]�v���u�]���}�� �����o�o���� �‰�}�u�‰���� ���]�� �����o�}�Œ���� ���� ���]�u�]�v�µ�]�•������ �o���� ���]�•�‰���Œ�•�]�}�v�]�� �����o��
�•�]�•�š���u�������]�����]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���X 
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�W�Œ���u���•�•�����‰�Œ�}�P���©�}���^�������]�v�������]���Œ���P�]�����P���}�š���Œ�u�]�����u�]�o���v���•���_ 

�/�o���‰�Œ�}�P���©�}���Œ�]�P�µ���Œ�������o�����P���•�Ÿ�}�v���� �]�v�š���P�Œ���š���� �����o�o���� �Œ�]�•�}�Œ�•���� �]���Œ�]������ ���� �P���}�š���Œ�u�]������ �v���o���•�}�©�}�•�µ�}�o�}���µ�Œ�����v�}�������o�o�[���Œ������ ���]��
�D�]�o���v�}�U�����}�v���µ�v�[���©���v�Ì�]�}�v�����•�‰�����]�.�������•�µ�o�o�[�µ�•�}�������o�o�����P���}�š���Œ�u�]�������������•�•�������v�š���o�‰�]���U���•�µ�o�o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v�����š���Œ�u�]�����������o�o�����(���o������
�����•�µ�]���‰�}�•�•�]���]�o�]���•�����v���Œ�]���(�µ�š�µ�Œ�]���o���P���Ÿ�������µ�Œ�����v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������������u���]���u���v�Ÿ�����o�]�u���Ÿ���]�X���>�[�}���]���«�À�}�������•�À�]�o�µ�‰�‰���Œ�����µ�v���u�}�����o�o�}��
�}�‰���Œ���Ÿ�À�}�� ���}�v���]�À�]�•�}���‰���Œ�� �]�o�� �P�}�À���Œ�v�}�� �����o�� �•�}�©�}�•�µ�}�o�}�U�� �����‰�������� ���]�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���� �‰�]���v�]�.�����Ì�]�}�v���U�� ���µ�š�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]�U��
�‰�Œ�}�P���©���Ì�]�}�v���������u�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ���P���}�š���Œ�u�]���]6�U7�X 

���v���o�]�•�]�������o�o�}���•�š���š�}�������o�o�[���Œ�š���������o���‰�Œ�}�P���©�} 

�>�����P���}�š���Œ�u�]�����Œ���‰�‰�Œ���•���v�š�����µ�v�����š�����v�}�o�}�P�]�����•�š�Œ���š���P�]�������‰���Œ���o�����š�Œ���v�•�]�Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ�����W���Œ�]���µ�������o�������u�]�•�•�]�}�v�]�U���v�}�v���Z����
�]�u�‰���«���À�]�•�]�À�]���}�������µ�•�Ÿ���]�������������µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�����]�o�����‹�µ���•�]���}�À�µ�v�‹�µ���X���>�����‰�}�u�‰�������]�������o�}�Œ�����P���}�š���Œ�u�]���Z�����‰�}�•�•�}�v�}���}�‰���Œ���Œ�����]�v��
���]�Œ���µ�]�š�}�� ���Z�]�µ�•�}���~�•�����u���]�}�� �š���Œ�u�]���}�� ���}�v�� �]�o�� �š���Œ�Œ���v�}�•�� �}�����]�Œ���µ�]�š�}�� ���‰���Œ�š�}���~�µ�•�}�� ���]�Œ���©�}�� �����o�o���� �(���o�����•�U�� ���}�v�� �Œ���•����
�•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���u���v�š�������]�À���Œ�•���X���E���o�o�[���Œ�������u�]�o���v���•�����•�]���Œ���P�]�•�š�Œ���v�}�������v�Ÿ�v���]�������]���]�u�‰�]���v�Ÿ�U�����}�v���µ�v���‰�Œ���o�]���À�}�����}�u�‰�o���•�•�]�À�}��
�����o�o�[�}�Œ���]�v�������]���ï�ì�ì���D�u�ù�l���v�v�}�������µ�v�����‰�}�š���v�Ì�����]�v�•�š���o�o���š�����•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���������í�î�ì���D�t�š���‰���Œ���]���•�]�•�š���u�]���������]�Œ���µ�]�š�}�����‰���Œ�š�}�U�����µ�]��
�•�]�����P�P�]�µ�v�P�}�v�}�����]�Œ�������ó���D�t�š���������•�]�•�š���u�]�������•�}�v�����X 

�>�����‹�µ���v�Ÿ�š�������]�����v���Œ�P�]�������•�š�Œ���]���]�o���������o�o�����(���o���������]�‰���v�������������‰�}�Œ�š���š���U���À�}�o�µ�u�������u�µ�v�š�}�������•���o�š�}���š���Œ�u�]���}�X���E�}�v�}�•�š���v�š����
���]�~�U���o�����•�}�•�š���v�]���]�o�]�š�����Œ�]���Z�]�����������]���À���o�µ�š���Œ���W 

�x �]�v�š���Œ�(���Œ���v�Ì�����]���Œ���µ�o�]���Z�����~�À���Œ�]���Ì�]�}�v�]���‰�]���Ì�}�u���š�Œ�]���Z���U�������©�µ�Œ�����]���Œ���µ�o�]�����U�����]�o���v���]�}���]���Œ�]���}�•�V 
�x �]�v�š���Œ�(���Œ���v�Ì�����š���Œ�u�]���Z�����~�‰���v�v�������Z�]�������o���]�l�(�Œ�������]�U�������Œ�]�À�����š���Œ�u�]���������]���o�µ�v�P�}���‰���Œ�]�}���}�•�V 
�x ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š���������o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•���������š���Œ�Ì�]�������u���v�š���v�]�u���v�š�}���v���o���š���u�‰�}�������o�o���������‰�����]�š�������]���•�����u���]�}�X 

�>�����v�}�Œ�u���Ÿ�À�������©�µ���o�����~�4�d���u���Æ���F�ñ�£���U���d���Œ���]�v�]���Ì�]�}�v�����u���Æ���î�í�£���•���v�}�v�����}�v�•�]�����Œ�������‰�‰�]���v�}���P�o�]�����+���«�����µ�u�µ�o���Ÿ�À�]�������P�o�]��
�]�u�‰�]���v�Ÿ�����•�]�•�š���v�Ÿ�X 

�����]�v�����}�Œ�•�}���o�������}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v�������]���µ�v���������v�����������Ÿ���]�v�š���P�Œ���š�����~�^�/�W�/�h�/�U�������š���•�š�}���•�����Œ�]���Z�]�U���Á�����'�/�^���������]�����š�}�•�����Z�����]�v���o�µ�����W 
�x �����Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z���������]���‰�}�Ì�Ì�]���~�‰�Œ���•���l�Œ���•���•�U���‰�}�Œ�š���š���U���À�}�o�µ�u�]�����v�v�µ���o�]�V 
�x �(�������]�•�}�P�v�]�����v���Œ�P���Ÿ���]�������‰�}�š���v�Ì�����š���Œ�u�]���Z���V 
�x �����Ÿ���š���Œ�u�]���]�������]���Œ�}�P���}�o�}�P�]���]�������o�o�����(���o�������~�š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���U���š�Œ���•�u�]�•�•�]�À�]�š���•�X 

�^�}�v�}�� �•�š���Ÿ�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ÿ�� �}�o�š�Œ�����ò�ñ�ì�� �]�u�‰�]���v�Ÿ�U�� ���}�v�� �‰�Œ�}�•�‰���«�À���� ���]�� �Œ�������}�P�o�]���Œ���� ���µ�š�}�u���Ÿ�����u���v�š���� �����Ÿ�� ���v���Œ�P���Ÿ���]��
�š�Œ���u�]�š�������D�^���}�����}�v�š���š�}�Œ�]�����]�������o�}�Œ���X 

�/�o���W�Œ�}�P���©�}���•�À�]�o�µ�‰�‰���š�}�������o�o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š�������]���}���������‰�Œ���•���v�š�����µ�v���u�}�����o�o�}���ï�����&���D�����Z�����Œ�]���}�•�š�Œ�µ�]�•�������]�o�����]�o���v���]�}���]���Œ���µ�o�]���}��
�����š���Œ�u�]���}�������o�o�����(���o�������u�]�o���v���•���������‹�µ���v�Ÿ�.�������o�[�]�•�}�o�������]�������o�}�Œ�����•�}�©���Œ�Œ���v�����X���/���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ���u�}�•�š�Œ���v�}�����Z���W 

�x �o�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���������o�o�����(���o�������������µ�u���v�š���š�����.�v�}�������=�ï�£�����v���o�o�[���Œ�����������v�š�Œ���o���V 
�x �o�[�ô�ñ�9�������o�������o�}�Œ�����������µ�u�µ�o���š�}���v���o���•�}�©�}�•�µ�}�o�}���‰�Œ�}�À�]���v���������������]�.���]�U���•�µ�‰���Œ�.���]�����•�(���o�š���š���������š�µ�v�v���o�V 
�x �o�[�������µ�u�µ�o�}���v���©�}���������]�����]�Œ�������=���í�X�ð���W�:�l���v�v�}�V 
�x �o�����P���}�š���Œ�u�]�������}�v�š�Œ�]���µ�]�•�������•�}�o�}���u���Œ�P�]�v���o�u���v�š�������o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�����}�u�‰�o���•�•�]�À�}�X 

�/�o���u�}�����o�o�}�����}�v�•���v�š�����]�v�}�o�š�Œ�������]���•�Ÿ�u���Œ�����]�o���‰�}�š���v�Ì�]���o�����š���Œ�u�]���}���P���}�š���Œ�u�]���}�U���‰�]�¶�����o���À���š�}���v���o���•���©�}�Œ�����v�}�Œ���������o�o�������]�©���U��
���}�À�����]�o���G�µ�•�•�}���]���Œ�]���}�������u���P�P�]�}�Œ���������o�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���������o�o�����(���o�������‰�]�¶�������•�•���X 

�/�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v���������o���‰�Œ�}�P���©�}�����}�v���>�]�v�������'�µ�]�������‰���Œ���o�����š�Œ���v�•�]�Ì�]�}�v�������v���Œ�P���Ÿ���� 

�o�������Ÿ�����Z�����À���Œ�Œ���v�v�}���(�}�Œ�v�]�Ÿ���v���o���î�ì�î�ò�����À�Œ���v�v�}���o�[�}���]���«�À�}�����]�W 
�x �'���}�o�}�����o�]�Ì�Ì���Œ�����P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ�����•�]�•�š���v�Ÿ���‰���Œ���•�Ÿ�u���Œ�����o�����‹�µ���v�Ÿ�š�������]�����v���Œ�P�]�����(�}�Œ�v�]�š���������P�o�]���]�u�‰�]���v�Ÿ�����o�o�}���•�š���š�}��

���©�µ���o���X 
�x �Z�]���}�•�š�Œ�µ�]�Œ�����µ�v�}���•�����v���Œ�]�}���‰�}�š���v�Ì�]���o�����•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����]�����]�©�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�������]���D�]�o���v�}�X 

 
6���W�Œ���À�]���Ÿ���U�����Œ�}�•�š���U���Z���P�]�}�v���o�r�•�����o�������•�•���•�•�u���v�š���}�(���š�Z�����š�Z���Œ�u���o���‰�}�š���v�Ÿ���o���]�v�������•�Z���o�o�}�Á�����o�o�µ�À�]���o�����‹�µ�]�(���Œ���•�Ç�•�š���u���]�v���š�Z�����W�}���‰�o���]�v���~�v�}�Œ�š�Z���Œ�v��
�/�š���o�Ç�•���]�v���'���}�š�Z���Œ�u�]���•���õ�ì���~�î�ì�î�í�•���í�ì�í�õ�õ�õ�U���Z�©�‰�•�W�l�l���}�]�X�}�Œ�P�l�í�ì�X�í�ì�í�ò�l�i�X�P���}�š�Z���Œ�u�]���•�X�î�ì�î�ì�X�í�ì�í�õ�õ�õ�X 
7���W�Œ���À�]���Ÿ�U�����‰�Ÿ�v�P�U�����Œ�}�•�š���U���d�Z�����•�µ���•�µ�Œ�(���������µ�Œ�����v���Z�����š���]�•�o���v�����]�v���D�]�o���v���~�/�š���o�Ç�•���r�������u�}�����o�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�����Z�����}�À���Œ�]�v�P���‰�Œ���•���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����š�Z���Œ�u���o��
���+�����š�•�� �}�v�� �P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�� �Œ���P�]�u���•�U�� �]�v�� �^���]���v������ �}�(�� �š�Z���� �d�}�š���o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �ô�í�ì�� �~�î�ì�î�î�•�� �í�ñ�î�í�í�õ�U��
�Z�©�‰�W�l�l���Æ�X���}�]�X�}�Œ�P�l�í�ì�X�í�ì�í�ò�l�i�X�•���]�š�}�š���v�À�X�î�ì�î�í�X�í�ñ�î�í�í�õ���X 
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���o�� �.�v���� ���]�� �]�v�š���P�Œ���Œ���� �‹�µ���•�š�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �(�}�v�š���� ���v���Œ�P���Ÿ������ ���Z���� �P���Œ���v�Ÿ�•������ �•�}�•�š���v�]���]�o�]�š���U�� ���8���]���v�Ì���� ���v���Œ�P���Ÿ������ ����
�]�u�‰���«���o�]�u�]�š���Ÿ���v���o���o�µ�v�P�}���‰���Œ�]�}���}�V�������Œ�����v���}�����]���o�]�u�]�š���Œ�����o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v���������o�o�[�]�•�}�o�������]�������o�}�Œ�����•�}�©���Œ�Œ���v���������������o�o�����•�š���•�•����
�Œ�]�•�}�Œ�•�����]���Œ�]���Z���X 

���v���o�]�•�]�������Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ 

�����•�š���š���� �Œ�������©���� �µ�v���� �š���À�}�o�����~�d���À�}�o�����W�Œ���o�]���À�}�� �����‹�µ���� ���]�� �&���o������ �v���o�o���� ���]�©�����u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� �u�]�o���v���•���U���]�v�� ���o�o���P���š�}�•��
�Œ�]�‰�}�Œ�š���v�š���� �]�o�� �‰�Œ���o�]���À�}�� ���]�� �����‹�µ���� ���]�� �(���o������ �•�µ�o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� �����o�o���� ���]�©���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� ���]�� �D�]�o���v�}�U�� �‰���Œ�� �����Œ���� �µ�v����
�Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v�����•�‰���Ì�]���o���������o�o�[�µ�•�}�������o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•�����]�v���š���Œ�u�]�v�]�����]���o�l�•���‰���Œ���l�u�‹�X 

�W���Œ���Œ�����o�]�Ì�Ì���Œ�����o�����š���À�}�o�����^�W�Œ���o�]���À�}�����]�������‹�µ�������]���(���o�����U���]�v���o�l�•���‰���Œ���l�u�‹�U���‰���Œ���o�[���o�]�u���v�š���Ì�]�}�v�������]���]�u�‰�]���v�Ÿ�����]���‰�}�u�‰�������]��
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